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องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว่าว ต่อไป       
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หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดล าปาง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วน 
ท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นที่ดี  โดย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ ก.จ.จ., ก.ท.จ. 
และ ก.อบต. แล้วแต่กรณีก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมใน
ห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบล มีความประสงค์   
จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ก็ให้กระท าได้ 
ทั้งนี้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่ ก.จ.จ., ก.ท.จ. และ ก.อบต.แล้วแต่กรณี
ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พิจารณาเห็นว่า   
มีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจกระท าได้โดย ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. และก.จ.จ., ก.ท.จ. และ ก.อบต.
แล้วแต่กรณี ร่วมกับ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้นสังกัด หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้นสังกัดร่วมกับส่วน
ราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดล าปาง เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท า
แผนการพัฒนาต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุ่งกว๋าว มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว นั้น  

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว อ าเภอเมืองปาน  
จังหวัดล าปาง จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว เป็นเครื่องมือ  ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้ง
ยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลทุ่งกว๋าว ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ      
ประสิทธิผล 

ส่วนที่ 1 :  หลักการและเหตุผล 



ข้อมูลด้านโครงสร้างและอตัราก าลัง  
 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส ำนักงำนปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

-นักจัดการงานท่ัวไป ปก.(1) 
-นักทรัพยากรบุคคล ชก.(1) 
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.(1) 
-นิติกร ชก.(1) 
-นักพัฒนาชุมชน ชก.(1) 
-นักวิชาการศึกษา ชก.(1) 
-จพง.ป้องกนัและบรรเทาสาธาณภัย ชง.(1) 
-ครู คศ.1 (5) 
-พนักงานขับรถยนต์ (1) 
-ผู้ช่วย จพง.ธรุการ (1) 
- นกัการภารโรง (1) 
-ผู้ดูแลเดก็ (8) 
-คนงานทั่วไป (2) 
 
 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  

-นักวิชาการเงินและบัญชี ชก.(1) 
-นักวิชาการคลัง ชก.(1) 
-นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก.(1) 
-นักวิชาการพัสดุ ชก.(2) 
-ผู้ช่วย จพง.การเงินและบญัชี (1) 
-ผู้ช่วย จพง. ธุรการ(1) 

กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

-เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1) 

กองช่ำง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

-หัวหน้าฝ่ายออกแบบและควบคุม
อาคาร (ต้น) (1) 
-นักจัดการงานท่ัวไป ชก.(1) 
-นายช่างโยธา ชง. (1) 
-นายช่างโยธา ปง.(1) 
-คนงานท่ัวไป (2) 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ช านาญการ)  

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  



อัตราที่มีอยู่จริงของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง                                                           3 

1.ส านักงานปลัด 

 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
หมายเหตุ  

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/
เงินค่าตอบแทน 

1 
 
2 

นายถาวร  เครือฟู 
 
นางจุรีรัตน์  อินทิยศ 

รัฐศาสตรบัณฑิต 
(การปกครอง) 
รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 
(การปกครองท้องถิ่น) 

52-3-00-1101-001 
 

52-3-00-1101-002 
 

 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 
 

ต้น 
 

 

52-3-00-1101-001 
 

52-3-00-1101-002 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
รองปลัด อปท 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
 

กลาง 
 

ต้น 
 

 

375,480 
 
382,560 

84,000 
 

42,000 
 

84,000 
 

- 

543,480 
 
424,560 
 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
หมายเหตุ  

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/
เงินค่าตอบแทน 

1 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

3 
 
 
 
 
4 
 
 
5 
 
6 

นางศิริเนตร  เยาวขันธ์ 
 
 
นางดวงฤทัย  ท้าวไชยยา 
 
 

นางสาวพัชรินทร์ ด ารงกุลชัยพัฒน์ 
 
 
 
 
 
นางเพ็ญผกา  ปินตา 
 
 
นายกณพกิต  เมืองงาว 
 
นางสาวรุ่ง  การเก่ง 

รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(สหวิทยาการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น) 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 
รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 
( ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ
พัฒนาประชาคมเมือง
และชนบท) 
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(สหวิทยาการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น) 
นิติศาสตรบัณฑิต 
(นิติศาสตร์) 
รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 
(การบริหารท้องถิ่น) 

52-3-01-2101-001 
 
 

52-3-01-3101-001 
 

52-3-01-3102-001 
 
 
 
 

52-3-01-3103-001 
 
 

52-3-01-3105-001 
 

52-3-01-3801-001 
 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 
 
นักจัดการงานทัว่ไป 
 
นักทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
 
 
 

นิติกร 
 
นักพัฒนาชุมชน 

ต้น 
 
 

ปฏิบัติการ 
 

ช านาญการ 
 
 
 
 

ช านาญการ 
 
 

ช านาญการ 
 

ช านาญการ 
 

52-3-01-2101-001 
 
 

52-3-01-3101-001 
 

52-3-01-3102-001 
 
 
 
 

52-3-01-3103-001 
 
 

52-3-01-3105-001 
 

52-3-01-3801-001 
 

 
 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 
รองปลัด อปท 
นักจัดการงานทั่วไป 
 
นักทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 

นิติกร 
 
นักพัฒนาชุมชน 

ต้น 
 
 

ปฏิบัติการ 
 

ช านาญการ 
 
 
 
 

ช านาญการ 
 
 

ช านาญการ 
 
ช านาญการ 

369,480 
 
 

233,760 
 

349,320 
 
 
 
 

293,880 
 
 

305,640 
 

317,520 
 

42,000 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 

 
 

- 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 

411,480 



 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
หมายเหตุ  

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/
เงินค่าตอบแทน 

7 
 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 

10 
 
11 
 
12 
 
13 
 
 
 
14 
15 
16 
17 
18 
 
19 
 
20 

นายไพวุธ  สุรินทร์บุตร 
 
 
นายบูรณ์พิภพ  ป้ออินเครือ 
 
 
 

นางจุไรรัตน์  คมจริง 
 
 

นางสาวเพ็ญผกา  เตวิรัตน์ 
 
นางทัศนียา  กองปิน 
 
นางสนิท  อ าพราง 
 
นางบัวเงา  โกวฤทธิ์ 
 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
นายประดิษฐ์  ใจช่วย 
นายจันทร์ทิพย์  กลิ่นส่ง 
นางสาวณฐพร  หมดใส 

- 
นางสุดารัตน์  เหล็กเทศ 
 
นางบุญสวย   ปันฟอง 
 
นางบัวเร็ว  โกวฤทธิ์ 

ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษา) 
 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง(ปวส.) 
(ช่างไฟฟ้า) 
ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 
ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 
ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 
ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 
 
 
มัธยมศึกษาตอนปลาย 
 

มัธยมศึกษาตอนปลาย 
 

รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
- 

 

ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 
ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 
ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

 

52-3-01-3803-001 
 
 

52-3-01-4805-001 
 
 

52-2-0166 
 

52-2-0167 
 

52-2-0264 
 

52-2-0265 
 

52-2-0266 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

นักวิชาการศึกษา 
 
 

เจ้าพนักงานปอ้งกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

 
ครู 
 

ครู 
 
 

ครู 
 
 
 

 
 

ครู 
 

ครู 
 
 
 

พนักงานขับรถยนต์ 
นักการภารโรง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
 
 

ช านาญการ 
 
 

ช านาญงาน 
 
 

คศ.1 
 

คศ.1 
 

คศ.1 
 

คศ.1 
 

คศ.1 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

52-3-01-3803-001 
 
 

52-3-01-4805-001 
 
 

52-2-0166 
 

52-2-0167 
 

52-2-0264 
 

52-2-0265 
 

52-2-0266 
 
 
 

- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

นักวิชาการศึกษา 
 
 

เจ้าพนักงานปอ้งกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

 
ครู 
 

ครู 
 
 
 
 
 
 

ครู 
 
 
 
 
 
 

ครู 
 

ครู 
 
 
 

พนักงานขับรถยนต์ 
นักการภารโรง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
 

ผู้ดูแลเด็ก 
 

ผู้ดูแลเด็ก 
 

ช านาญการ 
 
 

ช านาญงาน 
 
 

คศ.1 
 

คศ.1 
 

คศ.1 
 

คศ.1 
 

คศ.1 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

311,640 
 
 

230,400 
 
 

258,840 
 

258,840 
 

224,280 
 

224,280 
 

224,280 
 
 
 

140,040 
135,120 
135,120 
112,800 
138,120 

 
138,120 

 
140,880 

 

- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
 

- 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ว่างเดิม 



 
 

            
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
หมายเหตุ  

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/
เงินค่าตอบแทน 

21 
 
 
 
 
 

22 
 
23 
 
 
 
 
 
 

24 
 
25 
 
 
 

26 
 
27 

นางเษม  เอะอะ 
 
นางดรรชนี  โยริยะ 
 
นางสุนีย์  ปวงแก้ว 
 
นางวิลาวัลย์  ท าธุระ 
 
นางระภี  ดุลยธรรม 
 
พนักงานจ้างทั่วไป 
นายสมพล  ขจรจิตต์ 
 
นายมานะ  สอนดี 

ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 
ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 
ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 
ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 
ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 
 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง(ปวส.) 
มัธยมศึกษาตอนต้น 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
 
 
คนงานทั่วไป 
 
คนงานทั่วไป 

 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

ผู้ดูแลเด็ก 
 

ผู้ดูแลเด็ก 
 

ผู้ดูแลเด็ก 
 

ผู้ดูแลเด็ก 
 

ผู้ดูแลเด็ก 
 
 

คนงานทั่วไป 
 

คนงานทั่วไป 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

140,880 
 

140,880 
 

140,880 
 

140,880 
 

135,240 
 
 

108,000 
 

108,000 
 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6 
 
กองคลัง                 

 
 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
หมายเหตุ  

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/
เงินค่าตอบแทน 

1 
 
 
2 
 
 
3 
 
4 
 
5 
 
 
6 
 
 
 
 
 
 

 
 
7 
 
8 

นางดวงพร  ใจละออ 
 
 
นางสาววชิรา   ชัยอินทร์ 
 
 
นางสาวณัฐ์วรัตถ์  ใจจอมกุล 
 
นางสกุลรัตน์  หมุดดี 
 
นางณฏัฐ์พิมล  มีพรวรดา 
 
 
นางราตรี  ฟองกันทา 
 
 
พนักงานตามภารกิจ 
นางศิตราภรณ์  มะณีทะนัน 
 
นางมณีภรณ์   การด่ืม 

รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(สหวิทยาการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น) 
บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ
มหาบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 
( ก า ร จั ดก า รทั่ ว ไ ป )
บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ
มหาบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 
บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ
มหาบัณฑิต 
(บริหารธุรกิจ) 
 
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
(การปกครองท้องถ่ิน) 
 
 

รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
(การปกครองท้องถ่ิน) 
 
 

52-3-04-2102-001 
 
 

52-3-04-3201-001 
 

 
52-3-04-3202-001 

 
52-3-04-3203-001 

 
52-3-04-3204-001 

 
 

52-3-04-3204-002 
 
 
 
- 
 
- 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 
 
นักวิชาการเงินและบัญช ี
 
 
นักวิชาการคลัง 
 
นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
 
นักวิชาการพัสด ุ
 
 
นักวิชาการพัสด ุ
 
 
 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี
ผู้ ช่ ว ย เ จ้ า พ นั ก ง า น
ธุรการ 
 

ต้น 
 
 
ช านาญการ 
 
 
ช านาญการ 
 
ปฏิบัติการ 
 
ช านาญการ 
 
 
ช านาญการ 
 
 
 

- 
 
- 

52-3-04-2102-001 
 
 

52-3-04-3201-001 
 
 

52-3-04-3202-001 
 

52-3-04-3203-001 
 

52-3-04-3204-001 
 
 

52-3-04-3204-002 
 
 
 
- 
 
- 
 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 
 
นักวิชาการเงินและบัญช ี
 
 
นักวิชาการคลัง 
 
นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
 
นักวิชาการพัสด ุ
 
 
นักวิชาการพัสด ุ
 
 
 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 
 
 

 

ต้น 
 
 

ช านาญการ 
 
 

ช านาญการ 
 

ปฏิบัติการ 
 

ช านาญการ 
 
 

ช านาญการ 
 
 
 
- 
 
- 

356,160 
 
 

311,640 
 
 

266,040 
 

266,760 
 

336,360 
 
 

276,960 
 
 
 

151,680 
 

135,120 

42,000 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
 

398,160 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7 
กองช่าง 

 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
หมายเหตุ  

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/
เงินค่าตอบแทน 

1 
 
 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
6 
7 
 
 
 
 
 
 

 

นายคุณาวุฒิ  ค าลือสาย 
 
 
 
 
นายวัฒนา  สอนดี 
 
 
นางศิริพร   สอนดี 
 
 
นายบุณยริศณ์  พัฒนะอ้วนสูง 
 
 
 
นายโชคณภัค  จินะใจหาญ 
 
 
 
พนักงานจ้างทั่วไป 
นายสุรพล   ตั้งเพียร 
นายทรงธรรม  สองเป็ง 

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 
(การบริหารและพัฒนา
ประชาคมเมืองและ
ชนบท) 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 
( ก า ร จั ด ก า ร ง า น
ก่อสร้าง) 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 
( บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร
มนุษย์) 
วิ ศ ว ก ร ร ม ศ า ส ต ร
มหาบัณฑิต 
( ก า ร บ ริ ห า ร ง า น
ก่อสร้าง 
วิทยาศาสตรบัณฑิต 
( ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์
อุตสาหกรรม) 
 
 
 
 

มัธยมศึกษาตอนปลาย 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง(ปวส.) 
 

52-3-05-2103-001 
 
 
 
 

52-3-05-2103-002 
 
 

52-3-05-3101-002 
 
 

52-3-05-4701-001 
 
 
 

52-3-05-4701-002 
 
 
 
 
 
 

- 
- 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 
 
 
 
หัวหน้าฝ่ายออกแบบ
และควบคุมอาคาร 
(นักบริหารงานช่าง) 
นักจัดการงานทั่วไป 
 
 
นายช่างโยธา 
 
 
 
นายช่างโยธา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คนงานทั่วไป 
คนงานทั่วไป 

ต้น 
 
 

 
 

ต้น 
 
 

ช านาญการ 
 
 

ช านาญงาน 
 
 
 

ปฏิบัติงาน 
 
 
 
- 
- 

52-3-05-2103-001 
 
 
 
 

52-3-05-2103-002 
 
 

52-3-05-3101-002 
 
 

52-3-05-4701-001 
 

 
 

52-3-05-4701-002 
 
 

 
- 
- 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

 
 
 

หัวหน้าฝ่ายออกแบบ
และควบคุมอาคาร 
(นักบริหารงานช่าง) 

นักจัดการงานทัว่ไป 
 
 

นายช่างโยธา 
 
 
 

นายช่างโยธา 
 

 
 

คนงานทั่วไป 
คนงานทั่วไป 

ต้น 
 
 
 
 

ต้น 
 
 

ช านาญการ 
 
 

ช านาญงาน 
 
 
 

ปฏิบัติงาน 
 
 
 
- 
- 

362,640 
 
 
 
 

276,960 
 
 

271,440 
 
 

259,440 
 
 
 

178,200 
 
 
 

108,000 
108,000 

 
 
 

42,000 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
- 
 
 
 
 
 

404,640 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



8 

 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
หมายเหตุ  

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/
เงินค่าตอบแทน 

1 
 
 
2 

นายพิเชษฐ์  จริยงามวงค์ 
 
 
นางสาวลักขณา จริยปัญญากุล 
 

รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(สหวิทยาการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น) 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

52-3-06-2104-001 
 
 

52-3-06-4101-001 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 
 
 
 

เจ้าพนักงานธุรการ 
 
 

ต้น 
 
 
ปฏิบัติงาน 
 

52-3-06-2104-001 
 
 

52-3-06-4101-001 
 

 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 
 
 
 

เจ้าพนักงานธุรการ 

ต้น 
 
 

ปฏิบัติงาน 
 

362,640 
 

 
168,360 

42,0004 
 
 
- 
 
 
 

 

404,640 
 
 
- 
 

 

 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 
หมายเหตุ  

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/
เงินค่าตอบแทน 

1 นางสาวภัทรวดี  วิบูลสมบัติ บัญชีมหาบัณฑิต 
(การบัญชี) 

52-3-12-3505-001 
 

 

นักตรวจสอบภายใน 
 
 
 

 

ช านาญการ 
 

52-3-12-3505-001 
 

นักตรวจสอบภายใน 
 
 

 

ช านาญการ 
 

329,760 - 
 
 
 

 

-  
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อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม       
ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ไว้ดังนี้ 
  มาตรา 66  องค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาต าบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและวัฒนธรรม 
  มาตรา 67  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ต้องท าในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ 

(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล 
(3) ป้องกนัโรคและระงับโรคติดต่อ 
(4) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(5) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(7) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(8) บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม

ความจ าเป็นและสมควร 
มาตรา 68  ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบลอาจจัดท ากิจการในเขต

องค์การบริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ 
(1) ให้มีน้ าเพ่ืออุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(2) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(3) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
(4) ให้มีและบ ารุงที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(5) ให้มีและส่งเสริมการเกษตรและกิจกรรมสหกรณ์ 
(6) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(7) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(8) การคุ้มครองและดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(9) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
(10)  ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
(11)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(12   การท่องเที่ยว 
(13)  การผังเมือง          
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การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

  จากภารกิจและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว และการปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ ที่ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าวก าหนดขึ้น จะเห็นได้ว่า พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน  ทั้งในทางระเบียบกฎหมายตามหน้าที่และเทคนิคทักษะที่จะน ามาใช้ ในการ
ปฏิบัติงานหากพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว ไม่มี
ความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ไม่มีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการปฏิบัติงาน ก็ยากที่จะ
บริหารงาน และปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กรและประชาชนผู้มารับบริการ  ซึ่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลทุ่งกว๋าว ได้วิเคราะห์เป็น  3  ส่วน ดังนี้ 
  1)  การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
   จุดแขง็ 

a. บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่และภูมิล าเนาใกล้เคียงกับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทุ่งกว๋าว 

b. มีระดับความรู้ตั้งแตม่ัธยมศึกษาตอนปลาย จนถึงปริญญาโท 
c. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
d. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
e. มีประสบการณ์ในการท างานก่อนมาบรรจุเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จุดอ่อน 
f. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ไม่เพียงพอกับการปฏิบัติงาน และภารกิจขององค์การ

บริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว 
g. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
h. มีภาระหนี้สิน 
i. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่ค านึงถึงกฎระเบียบของทางราชการ 

2) การวิเคราะห์ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 
จุดแข็ง 
j. บุคลากรส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกว่าหนึ่งต าแหน่ง 
k. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่าที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
จุดอ่อน 
l. การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนท้องถิ่นต าแหน่งต่าง ๆ ยังไม่ครบตามกรอบแผน

อัตราก าลัง 3 ปี 
m. บุคลากรได้รับมอบหมายงานมากกว่างานในหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรฐาน

ก าหนดต าแหน่ง ท าให้บางครั้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทัน 
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3) การวิเคราะห์องค์กร 

จุดแข็ง 
n. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว ท าให้รู้สภาพ

พ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
o. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ โดยได้ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในระดับปริญญาตรี /

ปริญญาโทเพ่ิมมากข้ึน 
p. มีความคุ้นเคยกันระหว่างพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ด้วยกัน 

และระหว่างชุมชน 
จดุอ่อน 
q. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานได้ไม่เต็มที่ หรือขาดความกระตือรือร้นในการท างาน 
r. มีงบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวนประชากร และภารกิจ 
s. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ

ด าเนินการตามระเบียบ หรือการปฏิบัติตามข้ันตอนเป็นไปได้ยาก          
t. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน  
u. มีพ้ืนที่ในการพัฒนากว้าง มีปัญหามาก ท าให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอ

หรือไม่มี 
v. ขาดวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี หรือไม่

เพียงพอ 
จากหลักการและเหตุผลและการวิเคราะห์ดังกล่าว  พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ

พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว จึงต้องได้รับการพัฒนาความรู้ทั้งทางด้านทักษะ แนวทาง
ปฏิบัติงาน และคุณธรรมจริยธรรมที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์แก่ประชาชนโดยทั่วกัน 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 

โครงสร้าง
ปัจจุบัน

 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว จะเป็นการพัฒนาโดยให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ มีคณะกรรมการท า
หน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง  การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง 
การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
ทุ่งกว๋าว ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

นายก อปท. 

 
ผู้บริหารหน่วยงานจดัท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอยีด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไปตาม

ระเบียบ 
รายงานนายกองค์การบริหาร

ส่วนต าบล 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเอง
ยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 

 
 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 
   “ภายในปี 2561 บุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว จะมีความก้าวหน้ามั่นคงใน
ชีวิต   มีความรู้ความสามารถ มีความช านาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้อง
ได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 
 
 
 
 
 
 

     นายก อปท ผู้บริหารหน่วยงานจดัท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลังสรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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    2.1 เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว ในการปฏิบัติงานราชการและตอบสนองความต้องการของประชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   2.2 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว  
   2.3 เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว        
   2.4 เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา
ตนเองให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว 
    2.5 เพ่ือให้บุคลากรขององค์กรบริหารส่วนต าบลบ้านนาได้รับการพัฒนาทักษะและความรู้ 
คุณธรรมจริยธรรม ภายในระยะเวลา ๓ ปี 
   2.6 เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าวปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 

 
 
 
 

 
3.1  เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว ประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกคน  ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานทุกคน 
 
3.2  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว ทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี

 
 
 
 

ส่วนที่ 2 : วัตถุประสงค์ 

ส่วนที่ 3 : เป้ำหมำย 
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ขั้นตอนการด าเนินงานการพฒันาบุคลากร 
4.1  การเตรียมการและการวางแผน 
  1)   แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประกอบด้วย 
   - นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว  เป็นประธานกรรมการ 
   -  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว เป็นกรรมการ 

- ผู้อ านวยการกองคลัง    เป็นกรรมการ 
   - ผู้อ านวยการกองช่าง    เป็นกรรมการ 
   -  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เป็นกรรมการ 
   -  หัวหน้าส านักปลัด    เป็นกรรมการเลขานุการ 
  2)  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชา
แต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้
ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
  3) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 

4.2  การด าเนินการพัฒนา 
  1)  การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมา
พิจารณาก าหนดกลุม่เป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่ม
บุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการ
พัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม 
การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 
  2)  วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง  โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับ
หน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 
 

4.3  การติดตามและประเมินผล 
  ผู้บังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและก าหนดให้มีการประเมินผลการพัฒนา  เมื่อผ่าน
การประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว

ส่วนที่ 4 : ขั้นตอนการด าเนนิงาน 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
1.1  แต่งต้ังคณะท างาน 
1.2  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
1.3  ก าหนดประเภทของควำมจ ำเป็น 

สิ้นสุด 

1. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
         
กำรด ำเนินกำร  โดยอำจด ำเนินกำรเอง หรือร่วมกับหน่วยรำชกำรอื่น หรือ
ว่ำจ้ำงเอกชนด ำเนินกำรและเลือกรูปแบบวิธีกำรท่ี  เหมำะสม เช่น 
 -  กำรปฐมนิเทศ 
 -  กำรสอนงำน  กำรให้ค ำปรึกษำ 

-  กำรสับเปลี่ยนหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
 -  กำรฝึกอบรม 
 -  กำรให้ทุนกำรศึกษำ 
 -  กำรดูงำน 
 -  กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร/สัมมนำ 
 -  ฯลฯ 
 

2. การด าเนินการ/วิธีด ำเนินกำร 

 
 
        

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตำมและ
ประเมินผล เพ่ือให้ทรำบถึงควำมควำมส ำเร็จ  
ควำมรู้ควำมสำมำรถและผลกำรปฏิบัติงำน 

3. กำรติดตำมและประเมินผล 
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 5.1  หลักสูตรการพัฒนา 

   องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง
ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
    1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
    2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
    3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
    4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
    5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

  5.2  วิธีการพัฒนา 

   องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว จะด าเนินการเอง และส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมใน
หน่วยงานของรัฐและเอกชน เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยน
หน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน เป็นต้น  นอกจากนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว 
จะด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและด าเนินการร่วมกับเอกชน เช่น ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/
ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็นผู้ด าเนินการ  หรือ  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว                 
เป็นผู้ด าเนินการและเชิญหน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม เช่น การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ               
ซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ คือ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
4) การฝึกอบรม 
5) การให้ทุนการศึกษา 
6) การดูงาน 
7) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 5 : หลักสตูรและวิธีกำรพัฒนำ 



                                                                             รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร                                                        18 
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว  
ทุกคน ทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ป ี

การพัฒนาด้านบุคลากร 
1. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้
หลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2.  ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษา
ต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างาน
ตลอดเวลา 
3. สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง สมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าวผู้บริหาร และ
ประชาชน ได้มีโอกาสทัศนะศึกษาดูงานตามโครงการ   
ต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ /      
   สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา  
   และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ 
   ปริญญาตรี  ปริญญาโท และ 
   หลักสูตรตามสายงานปฏิบัติ 
 
 
- ด าเนินการเองหรือร่วมกับ 
  หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ  
  ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
 

ปีงบประมาณ  
2561-2563 

 
 
 
 
 
 
   
 
 

ปีงบประมาณ  
2561-2563 

 
 

ปีงบประมาณ  
2561-2563 

 
 

งบ อบต.ทุ่งกวา๋ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบ อบต.ทุ่งกวา๋ว 
 หรือได้รับจาก สถ. 

 
 

งบ อบต.ทุ่งกวา๋ว 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว  
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ป ี

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
1. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล           
พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมี
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
2.  การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม            
ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
3.  การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
4.  มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่น
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
เป็นประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา และ  
   อื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและลงโทษ 

ปีงบประมาณ 
2561-2563 

งบ อบต.ทุ่งกวา๋ว  
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว  
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ป ี

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
1.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอน            
ในการท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน                  
และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
2.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
3.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม 5 ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา    
   และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน และ 
    สถานที่บริการประชาชน 

ปีงบประมาณ 
2561-2563 

งบ อบต.ทุ่งกวา๋ว  
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บัญชีการด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  2561 - 2563 

 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

พนักงานส่วนต าบล 
งบประมาณ 

ระยะเวลา        
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

1 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรม ผู้บริหาร 
(จัดโดยหน่วยงานภายนอก) 

-  เพื่อพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างาน
ของผู้บริหาร 

- พนักงานส่วนต าบล         
ในต าแหน่งผู้บริหาร  
ทุกคน 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2561-2563 

 

-  มีความรู้และวิสัยทัศน์ในการ
ท างานเพิ่มมากขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานภายนอก             
ที่ด าเนินการ 

2 โครงการอบรมคณุธรรมจรยิธรรม 
ผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้าง 

-  เพื่อพัฒนาและ
เสรมิสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

-ผู้บริหาร พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง 
ทุกคน 

20,000.- ปีงบประมาณ 
2561-2563 

 

- บุคลากรมีคณุธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงานเพื่อ
บริการประชาชนและด าเนินชีวิต
ได้อย่างปกตสิุข 

ส านักงานปลัดฯ 

3 โครงการเพิม่ประสิทธฺภาพคณะผูบ้ริหาร,
สมาชิกสภา,ผู้น าชุมชน,คณะกรรมการ
แผนฯองค์การบริหารส่วนต าบลทุง่กว๋าว 

-  เพื่อน าความรู้ทีไ่ดม้า
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

-  คณะผู้บริหาร 
-  สมาชิกสภา 
-  ผู้น าชุมชน 
-  คณะกรรมการแผน 

400,000.- ปีงบประมาณ 
2561-2563 

 

- ผู้เข้าร่วมโครงการน าความรู้ที่
ได้รับมาใช้ในการท างานในองค์กร
ได้อย่างด ี

ส านักงานปลัดฯ 

4 โครงการพัฒนาและปรบัปรุงสถานท่ี
ท างาน น่าอยู่ น่าท างาน (5ส) 

- เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ความสะดวก ในการ
ท างานของบุคลากร 

- บุคลากรในสังกัด 
ทุกคน 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ 
2561-2563 

 

- ความเป็นระเบียบ เรียบร้อย 
การจัดเอกสารใหเ้ป็นหมวดหมู ่
- เสริมสร้างความสามัคค ี

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานภายนอก        
ที่ด าเนินการ 

5 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรม พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
(จัดโดยหน่วยงานภายนอก) 

- เพื่อพัฒนาความรู้และ
การปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

-  พนักงาน/ลูกจ้าง            
ในระดับปฏบิัติการ           
ทุกคน 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2561-2563 

. 
 

-  มีความรู้และปฏิบตัิงานใน
หน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานภายนอก        
ที่ด าเนินการ 

 
 



22 
บัญชีการด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  2561 - 2563 

 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

พนักงานส่วนต าบล 
งบประมาณ 

ระยะเวลา        
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

6 โครงการเพิม่ประสิทธิภาพบุคลากรต าบล
ทุ่งกว๋าว 

-  เพื่อพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างาน
ของผู้บริหาร 

- พนักงานส่วนต าบล         
ในต าแหน่งผู้บริหาร  
ทุกคน 

300,000 ปีงบประมาณ 
2561-2563 

 

-  มีความรู้และวิสัยทัศน์ในการ
ท างานเพิ่มมากขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานภายนอก             
ที่ด าเนินการ 
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ตารางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

ปลัด อบต./รองปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  งานการคลัง งานช่าง                
งานอ านวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

ส านักงานปลัด    
หน.ส านักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งาน
อ านวยการ งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี  งาน
ที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

นักจัดการงานท่ัวไป 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งาน 
งานบริหารงานท่ัวไป งานประสานงานท่ัวไป  
งานสภา งานธุรการ  งานท่ีไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ           
งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรร
หา งานเงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งาน
เครื่องราช งานเขียนโครงการ  งานฝึกอบรม            
งานบริการ  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 
ข้อบัญญัติฯลฯ 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 



ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

นิติกร 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานกฎหมายและคดี งานวินัย งาน
ร้องเรียนร้องทุกข์ ศูนย์ด ารงธรรม                    
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ย
ยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี งาน
พัฒนาชุมชน ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 
 

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานการศึกษา งานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก งารัฐพิธี งานประสานงาน                    
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา             
สาธารณภัย 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย งานกู้ภัย  
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง 

เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา 
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
พนักงานขับรถยนต ์ 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 
 
 
 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 



ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป งาน
ธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

นักการภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น การรักษาเวลาปิดเปิดส านักงาน  
งานบริการ งานท าความสะอาด มารยาทใน
การต้อนรับ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

ผู้ดูแลเด็ก (ผูม้ีทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง 

เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา 
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างทั่วไป    
คนงานทั่วไป 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานบ ารุงรักษา ต้นไม้ สนาม
หญ้า  งานบ ารุงรักษาเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  
งานออกแบบและตกแต่งต้นไมเ้ลก็ใหญ่  ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

กองคลัง    
ผู้อ านวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น  งานอ านวยการ  งานบริหาร 
งานการคลัง  งานงบประมาณ  งานสวัสดิการ  
งานการเงิน การบัญช ีการจัดเกบ็ งานพัสดุฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

นักวิชาการเงินและบญัชี  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบญัชี  งาน
ควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 

นักวิชาการคลัง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบญัชี  งาน
ควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ 
 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือให้
เข้าร่วมอบรมในแต่ละ
โอกาส 



ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

นักวิชาการพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ จัดจ้าง งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ์ ส านักงาน งาน
วิธีการพัสดุ ตกลง สอบ ประกวด ราคาพัสดุ 
ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสรจ็ 
งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ   

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

พนักงานจ้างตามภารกิจ    
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบญัชี  งาน
ควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป งาน
ธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

กองช่าง    
ผู้อ านวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

หัวหน้าฝ่ายออกแบบและควบคมุ
อาคาร 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง 

  

นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง 

 
 
 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 



พนักงานจ้างทั่วไป    
คนงานทั่วไป 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานธุรการและงานสารบรรณ
ในกองช่าง การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่
จ าเป็น ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม    
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

เจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานอ านวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงานท่ัวไป งาน
ธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 

หน่วยตรวจสอบภายใน    
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่ง เช่น งานตรวจสอบฎีกา การเงินการ
คลัง งานข้อบัญญัติ  งานท่ีไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรมใน
แต่ละโอกาส 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผล
การพัฒนา ดังนี้ 

1.  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ  ก่อน - หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล
ภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

2. การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องเช่น  ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา 
ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

3.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณี        
ทีอ่งค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 

 
 
 

 
 
 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว สามารถ
ปรับเปลี่ยนแก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดล าปาง
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้
การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น             
อาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอน
งานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 6 : การติดตำมและประเมินผล 

ส่วนที่ 7 : บทสรปุ 


