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1.หลักการและเหตุผล 
        ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระ
ค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าวที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล
ทุ่งกว๋าวจัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
วิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
      ๑.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.) ได้มีมติ
เห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลทุ่งกว๋าว จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและ
การใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น                 
(ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว วิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว   จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ขึ้น 
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  ๒. วัตถุประสงค ์

๒.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม 
ไม่ซ้ าซ้อน องค์กรสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไปได้ง่ายตามความจ าเป็น และเพ่ือให้การสั่งการ 
และการประสานงานต่อการท างานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน                   
การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ทุ่งกว๋าว ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล และองค์การบริหารส่วน ต าบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพ่ิมเติม                   
(ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2542) และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 

๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดล าปาง สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้น
หรือไม ่

๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
ทุ่งกว๋าวเพ่ือหาสมรรถนะที่ควรได้รับการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่าง มืออาชีพ เป็นไปตามมาตรฐานของสมรรถนะการท างานที่องค์กรก าหนด ก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

๒.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุและ
แต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหาและ
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

๒.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายก าหนดโดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
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๓. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี



 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว ได้ก าหนดขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  
๓ ปี โดยให้มีเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 

  ๓.๑ ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล และองค์การบริหารส่วน ต าบล พ.ศ. 2537 และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2542)มาตรา ๒๒  สภาต าบลมีอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาต าบลตามแผนงานโครงการ
และงบประมาณของสภาต าบล เสนอแนะส่วนราชการในการบริหารราชการและพัฒนาต าบลปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ มาตรา ๖6 องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาต าบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม
และวัฒนธรรม มาตรา ๗๒ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีพนักงานส่วนต าบลและอาจจัดแบ่งการบริหารงาน
ออกเป็น (๑) ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล(๒) ส่วนต่างๆ ที่องค์การบริหารส่วนต าบลได้ตั้งขึ้น                      
การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว ตามพระราชบัญญัติ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงาน
ต่างๆให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการ
อยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากลักษณะงานที่ท า           
อยู่ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การ
จัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่อ งแผนอัตรา
ก าลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต  

  ๓.๒ การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดล าปางได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  ๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น

ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆจ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ประมาณงาน และคุณภาพงานของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆโดยในส่วนนี้        
จะค านึงถึง 

   3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

   3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น(ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง)  โดยหลักการแล้ว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลัง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมี
ความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
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โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35           

แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
 



  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process)ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐาน
ที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็
ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรือ
งานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการ
ส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ(Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการ
ก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นโครงการพิเศษ       
หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับ
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงาน
ในปัจจุบันและในอดีตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ย
อัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 
  ๓.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้เสียหรือน าประเด็นต่างๆอย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คนมาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น
ดังนี้ 
   3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไป
จะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของราชการ ทังนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
   3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆอาจ
ท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  ๓.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆกระบวนการนี้ เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบ
อัตรากลังของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ก.และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล 
ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงาน
และปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
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3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดยต้อง

ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 



  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย  หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็น
ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) 
มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบ
ต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน 
ทั้งๆที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในลักษณะงานนี้เป็น
ต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้
เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบ
แนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วน
ราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบ
อัตราก าลังที่เหมาะสมกับภารกิจของแต่ส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้
ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆเช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการ
จัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ(Process Re-
engingeer)อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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4.สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 



เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าวมีความครบถ้วนสามารถ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว ได้วิเคราะห์สภาพปัญหา 
ความจ าเป็น พ้ืนฐานแลคามต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ โดยแบ่งออกเป็นด้า นต่าง ๆ                          
ตามยทุธศาสตร์การพัฒนา 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566)  ดังนี้ 

สภาพปัญหา 
1.  ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1)  เส้นทางคมนาคมไม่สะดวกและน้ าท่วมขัง 
2)  น้ าส าหรับอุปโภคและบริโภคไม่เพียงพอ 
3)  แหล่งน้ าตื่นเขินและขาดแคลนน้ าส าหรับการเกษตร 
4)  แสงสว่างภายในหมู่บ้านไม่เพียงพอ 

2.ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
1)  ปัญหาการลักลอบตัดไม้ท าลายป่า,ไฟป่า,ปัญหาหมอกควน 
2)  ปัญหาวัชพืช ,ลักลอบสัตว์น้ าในฤดูวางไข่ 
3)  น้ ากัดเซาะตลิ่งพัง 

 
3.ปัญหาด้านสังคม/ชุมชน และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

1)  การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ,ไม่ติดต่อ 
2)  เด็กได้รับสารอาหารไม่เพียงพอ 
3)  ปัญหาสวัสดิ์การผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ป่วยเอดส ์และผู้ด้อยโอกาส ไม่ได้รับการชว่ยเหลืออย่างทั่วถึง 
4)  ปัญหาครอบครัวครัวแตกแยก,ผู้สูงอายุถูกทอดทิ้ง,  การมั่วสุมของเด็กวัยรุ่น,ปัญหายาเสพติด 
5) ปัญหาความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
6)  ปัญหาเยาวชนไม่ค่อยเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา ประเพณีท้องถิ่นไม่ได้รับการสืบทอด   
7)  ปัญหาคุณภาพการศึกษา 
8) ปัญหาด้านสุขภาพ,ประชาชนไม่เห็นความส าคัญของการออกก าลังกาย 
9)  ไม่มีสถานที่จัดประชุมและจัดกิจกรรมภายในหมู่บ้าน 
10) ไม่มีเมรุและศาลาป่าช้า 
11) การสื่อสารไม่ทั่วถึง 
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4.ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 

1) ขาดแคลนรายได้,รายได้ไม่เพียงพอ,ว่างงาน 



2) ขาดตลาดรองรับสินค้าการเกษตร,ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
3) ปัญหาแมลงท าลายผลผลิตทางการเกษตร 
4) ขาดทุนในการประกอบอาชีพ 
5) ไม่มีสถานที่จ าหน่ายสินค้าชุมชนและผลิตสินค้าชุมชน 
6) แหล่งท่องเที่ยวไม่ได้รับการพัฒนา 

5.ปัญหาด้านการบริหารและพัฒนาองค์กร 
1) การประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึง 
2) การบริการประชาชน 

 
 

ความต้องการของประชาชน 
1.  ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1.1  ก่อสร้างถนนคสล. 
1.2  ก่อสร้างถนนลาดยาง 
1.3  ก่อสร้างถนนลูกรัง 
1.4  ก่อสร้างสะพาน 
1.5  ก่อสร้างท่อลอดเหลี่ยม 
1.6   ก่อสร้างรางระบายน้ า 
1.7    ก่อสร้าง/วางท่อระบายน้ า 
1.8  ซ่อมแซมทางระบายน้ า 
1.9  ก่อสร้างประปาหมู่บ้าน 
1.10  ก่อสร้างถังเก็บน้ าใส,ถังกรองน้ า 
1.11  ก่อสร้างประปาภูเขา 
1.12  ซ่อมแซม ปรับปรุงระบบประปา 
1.13  ก่อสร้างท านบดิน/อ่าเก็บน้ า/คลองส่งน้ า/รางรินส่งน้ า/พนังล าเหมือง/พนังกั้นดิน/ดาดล า

เหมือง, ก่อสร้างปรับปรุงฟ้ืนฟูฝาย, ขุดลอกล าห้วย/ล าน้ า/สระน้ า, วางท่อ PVC 
1.14  ขุดเจาะบาดาลเพื่อการเกษตร 
1.15  ขยายเขตไฟฟ้าและติดตั้งไฟกิ่ง 

 

2.ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการปลูกป่า 

                           1.2 จดัอบรมดับไฟป่า 
1.3 ก าจัดวัชพืชตามแหล่งงน้ าต่าง ๆ 
1.4  ปล่อยพันธ์ปลา 
1.5 ก่อสร้างฝายแม้ว 
1.6  ก่อสร้างอาคารป้องกันตลิ่งพัง 
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3.ปัญหาด้านสังคม/ชุมชน และการรักษาความสงบเรียบร้อย 



1.1 ป้องกันโรคติดต่อ เช่น โรคไข้เลือดออก,ไข้หวัดนก,โรคพิษสุนัขบ้า 
1.2 ป้องกันและแก้ไขโรคเอดส์ 
1.3 จัดอบรมให้ความรู้และส่งเสริมสุขภาพประชาชน 
1.4  จัดหาอาหารกลางวัน,อาหารเสริม(นม) 
1.5 สงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ .ผู้ป่วยเอดส์ 
1.6 สร้างที่อยู่อาศัยแก่ผู้ด้อยโอกาส 
1.7 สนับสนุนทุนการศึกษา และอุปกรณ์การเรียน 
1.8  ส่งเสริมให้มีอาสาสมัครดูแลและช่วยเหลือคนพิการ 
1.9 ส่งเสริมความเข้มแข็งของครอบครัวและชุมชน 
1.10 จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับยาเสพติด 
1.11 ส่งเสริมกิจกรรมของกลุ่มสตรี 
1.12  ส่งเสริมการสร้างความปลอดภัยแก่ชีวิตและทรัพย์สิน,อบรมอปพร. ,ต ารวจบ้าน,ทีมกู้ภัย 
1.13  จัดท าแผนและฝึกซ้อมป้องกันภัยและบรรเทาสาธารณภัย 
1.14  จัดหาอุปกรณ์สื่อสาร,เครื่องมือจราจร 
1.15  จัดกิจกรรมทางศาสนา,ประเพณีท้องถิ่น,รัฐพิธี 
1.16  อบรมพุทธมามะกะ,บรรพชาสามเณร,ค่ายพุทธบุตร 
1.17  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น  
1.18  สนับสนุนหน่วยงานในการจัดงานรัฐพิธี และประเพณีต่าง ๆ 
1.19 สนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน 
1.20 ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก สนับสนุนสื่อการเรียนการสอน 
1.21 ส่งเสริมนักเรียนที่ด้อยโอกาส,จ้างนักศึกษาช่วงปิดเทอม 
1.22 จัดสร้างศูนย์การเรียนรู้ชุมชนพร้อมอุปกรณ์การเรียนรู้ 
1.23 มอบอุปกรณ์กีฬาแก่หมู่บ้าน 
1.24 ส่งเสริมและจัดการแข่งขันกีฬาและนันทนาการ 
1.25 ก่อสร้างศาลาอเนกประสงค์ 
1.26 ก่อสร้างเมรุ และศาลาป่าช้า เทคอนกรีตลานป่าช้า 
1.27 ปรับปรุงระบบกระจายเสียงหอกระจายข่าวประจ าหมู่บ้าน 

 
4.ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 

1.1ส่งเสริมอาชีพ 
1.2 ส่งเสริมการตลาด,พัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑ์ฯ 
1.3 ส่งเสริมการปลูกผักปลอดสารพิษ,ผลิตปุ๋ยชีวภาพ 
1.4  จัดตั้งกลุ่มสวัสดิการต่าง ๆ,สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ ส าหรับกลุ่มอาชีพ 
1.5 ก่อสร้างอาคารแสดงและจ าหน่ายสินค้า 
1.6 พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ต าบล 
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5.ปัญหาด้านการบริหารและพัฒนาองค์กร 



                     1.1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมและศึกษาต่อ 
1.2 จัดอบรมทัศนศึกษาดูงานแก่คณะผู้บริหาร,ส.อบต.,ผู้น าชุมชน,พนักงานอบต. 
1.3 จัดหาวัสดุครุภัณฑ์ให้เพียงพอต่อการบริหารงาน 
1.4 จัดประชุมประชาคม 
1.5 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจการของ อบต. 
1.6 พัฒนาระบบการบริการประชาชน  จัดกิจรรม  5 ส 
1.7 จัดบริการประชาชนนอกสถานที่ 
1.8 ก่อสร้างอาคารบริการประชาชน 

 
5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว 
 

1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มี 4 แนวทาง คือ 
1.1) การก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา ถนน สะพาน 
1.2) การพัฒนาด้านสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
1.3) ไฟฟ้าสาธารณะ 
1.4) การผังเมือง 
 

2) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มี 2 แนวทาง คือ 
2.1)  การสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2.2)  การอนุรักษ์ การฟื้นฟู การเฝ้าระวัง และการป้องกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 

3) ด้านการพัฒนาสังคม มี 5 แนวทาง คือ 
3.1) การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
3.2) การศึกษา 
3.3) การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3.4)  การป้องกัน การรักษา และส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
3.5)  การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 

4) ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ มี 3 แนวทาง คือ 
4.1)  การส่งเสริมอาชีพและเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชน 
4.2) การส่งเสริมการตลาด และการใช้สินค้าท้องถิ่น 
4.3)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

 
5) ด้านการบริหารและพัฒนาองค์กร มี 2 แนวทาง คือ 

5.1)  การพัฒนาบุคลากร 
5.2)  การปรับปรุง พัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช้ และสถานที่ปฏิบัติงาน 
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พันธกิจการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว 



 1.  จัดให้มีแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภคและการเกษตรอย่างเพียงพอ 
 2.  พัฒนาปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริการสาธารณะอ่ืนๆ  

3.  ส่งเสริมด้านอาชีพของประชาชนให้สามารถพ่ึงตนเองได้ 
4.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 
5.  ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ยื่นยืน 
6.  ส่งเสริมและพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
7.  พัฒนาการเกษตรอย่างยั่งยืนสู่ชุมชนพอเพียง 
8.  ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  ด้านการศึกษา  สาธารณสุข  สวัสดิการสังคม  และความ 
    ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
9.  อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
10.  พัฒนาการเมือง และการบริหาร 

 
จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 

1. เพ่ือให้ประชาชนมีแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภคและการเกษตรอย่างเพียงพอ 
 2. เพ่ือให้ประชาชนมีการคมนาคมสะดวก รวดเร็ว มีระบบสาธารณูปโภคละสาธารณูปการอย่างท่ัวถึง  

3. เพ่ือให้ประชาชนมีอาชีพ  และรายได้สามารถพ่ึงตนเองได้ 
4. เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนต าบลทุก ๆ หมู่บ้าน 
5. เพ่ือให้ประชาชนมีทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อมที่อุดมสมบูรณ์ 
6. เพ่ือให้มีแหล่งท่องเที่ยว  และสถานที่พักผ่อนหย่อนใจที่ดีขึ้น 
7. เพ่ือเป็นชุมชนแห่งการเกษตรปลอดสารพิษและอินทรีย์แบบยั่งยืนสู่ชุมชนพอเพียง 
8. เพ่ือให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีสุขภาพท่ีแข็งแรงสมบูรณ์  มีการศึกษาที่ดี  มีความปลอดภัยใน 
   ชีวิตและทรัพย์สิน 
9. เพ่ือให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คง 
   อยู่สืบต่อไป 
10. เพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว 
 
 

 
 

ที ่
 

 

แนวทางการพัฒนา 
 

ยุทธศาสตร์ 

1 แนวทางท่ี 1  การพัฒนาด้านสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
แนวทางท่ี 2  การพัฒนาการก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงถนน สะพาน 
แนวทางท่ี 3  การไฟฟ้าสาธารณะ 
แนวทางท่ี 4  การวางผังเมือง 

ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

2 แนวทางท่ี 1  การสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ 
                 สิ่งแวดล้อม 
แนวทางท่ี 2  การอนุรักษ์ การฟื้นฟู การเฝ้าระวัง และการป้องกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ   
                 สิ่งแวดล้อม 

ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3 แนวทางท่ี 1  การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี คนชรา ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
แนวทางท่ี 2  การศึกษา 
แนวทางท่ี 3  การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
แนวทางท่ี 4  การป้องกันรักษาและส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
แนวทางท่ี 5  การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 

ด้านการพัฒนาสังคม/ชุมชน และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย 

4 แนวทางท่ี 1  การส่งเสริมอาชีพและเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชน 
แนวทางท่ี 2  การส่งเสริมการตลาดและการใช้สินค้าท้องถิ่น 
แนวทางท่ี 3  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ   

5 แนวทางท่ี 1  การพัฒนาบุคลากร 
แนวทางท่ี 2  การปรับปรุง การพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ และสถานที่ปฏิบัติงาน 

ด้านการบริหารและพัฒนาองค์กร 
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การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภัยคุกคามในการด าเนินการตามภารกิจ SWOT 

ด าเนินการประเมินโดยวิเคราะห์ถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด  อันเป็นสภาวะแวดล้อม
ภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาด้านต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว  รวมทั้งการวิเคราะห์จุดแข็ง  
จุดอ่อน อันเป็นสภาวะภายในท้องถิ่นซึ่งเป็นการประเมินสถานภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าวใน
ปัจจุบัน  โดยใช้เทคนิค  SWOT analysis ในการวิเคราะห์  ดังนี้ 

(1) การวิเคราะห์ (Swot )  ด้านเศรษฐกิจ 

จุดแข็ง (Strength = S) จุดอ่อน (Weakness =W) 
1. ผู้น ามีนโยบายเกี่ยวกับการส่งเสริมการเกษตร
อินทรีย์ 
2. มีพื้นท่ีการเกษตรค่อนข้างมาก 
3. กลุ่มอาชีพเกิดขึ้นในชุมชน เช่น กลุ่มคนพิการผลิต 
ดอกไม้  ท าปุ๋ยจากไส้เดือนดิน  
4. ต าบลบ้านทุ่งกว๋าวมีตลาดภายในส าหรับกลุ่ม
อาชีพบางกลุ่ม เช่น กลุ่มคนพิการต าบลทุ่งกว๋าว 
5. มีแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญในพื้นที่ ได้แก่ ถ้ า  อ่าง
เก็บน้ า  โครงการพระราชด าริฯ 
6. มีร้านค้าชุมชนที่เข้มแข็ง 
7. มีโรงผลิตน้ าดื่มในชุมชน 
8. มีแนวทางการพัฒนาเป็นหมู่บ้าน/ชุมชน เศรษฐกิจ 
พอเพียงต้นแบบ 
9. มีเส้นทางคมนาคมที่สะดวก 

1. แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรไม่เพียงพอ 
2. ปัญหาความยากจนและคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน 
3. การเกษตรขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และไม่ 
ครบวงจร 
4. กลุ่มอาชีพขาดทักษะและฝีมือ 
5. วัยแรงงานออกไปท างานนอกพ้ืนที่ 
6. ผลผลิตทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์ชุมชนยังไม่มี 
คุณภาพเท่าท่ีควร 
7. ขาดการส่งเสริมด้านการตลาดและพ้ืนที่ทาง 
การเกษตรมีน้อย 
8. แหล่งท่องเที่ยวยังขาดการพัฒนาและดูแลเอาใจใส่ 
อย่างต่อเนื่องและจริงจัง 
9. เกษตรกรขาดความรู้ทักษะและเครื่องมือใน  
การเกษตรที่ทันสมัย 
 

 

(2) การวิเคราะห์ Swot  ด้านสังคม 

จุดแข็ง (Strength = S) จุดอ่อน (Weakness =W) 

1. เป็นชุมชนที่เป็นแบบชนบทดั่งเดิมมีความเป็น
เครือญาติและมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
2. มีวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ล้านนาที่งดงาม 
3. เป็นพ้ืนที่ที่ไม่เสี่ยงต่อสาธารณภัย เช่นโคลน
ถล่ม น้ าท่วมขังในเวลานาน 
4. มีกลุ่มของผู้มีจิตอาสาเพ่ือพัฒนาชุมชนใน
ต าบล เช่นกลุ่มพัฒนาคุณภาพชีวิต  กลุ่ม
อาสาสมัครพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ 
กลุ่มอาสาสมัครดูแลและช่วยเหลือคนพิการ  กลุ่ม
องค์กรชุมชนต าบลทุ่งกว๋าว กลุ่ม อสม.ที่มีการ
ท างานอย่างจริงจัง 
 

1. ขาดการสืบทอดศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญา 
ท้องถิ่นสู่เด็กเยาวชนรุ่นหลัง ๆ 
2. การย้ายถิ่นของวัยแรงงานท าให้ในชุมชนมีวัยพึ่งพิงเป็น 
จ านวนมาก 
3. ประชาชนบางคนยากจน ยากไร้และด้อยโอกาสมาก 
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(3)   การวิเคราะห์ (Swot ) ด้านสิ่งแวดล้อม 

จุดแข็ง (S:Strenght) / โอกาส (O:Opportunity) จุดอ่อน (W:Weakness) / อุปสรรค (T:Threat) 

1. สภาพพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบ มีทรัพยากรที่อุดม 
สมบูรณ์ 
2.  มีแม่น้ าที่ส าคัญสองสายผ่านพื้นที่ต าบล คือ น้ าแม่นึง 
และน้ าแม่ตุ๋ย 
3. มีความหลากหลายในด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ป่าไม้และแหล่งต้นน้ าล าธาร  

1. พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นป่าไม้ แหล่งน้ า แต่มีปัญหาขาด
แคลนน้ าในฤดูแล้ง 
2. มีการลักลอบตัดไม้ท าลายป่า และลักลอบหาสัตว์ป่า 
3. ประชาชนยังขาดความส านึกในการอนุรักษ์และดูแล
สิ่งแวดล้อมและธรรมชาติอย่างต่อเนื่อง 
4. ประชาชนขาดความร่วมมือในการคัดแยกขยะก่อน
ทิ้ง 

  
 

(4)  การวิเคราะห์ (Swot ) ด้านความม่ันคงและสงบเรียบร้อย 

จุดแข็ง (S:Strenght) / โอกาส (O:Opportunity) จุดออ่น (W:Weakness) / อุปสรรค (T:Threat) 

1. มีโบราณสถานและโบราณวัตถุหลายแห่ง เป็นสิ่งยึด
เหนี่ยวจิตใจของประชาชนท าให้ผู้คนในต าบลมีจิตใจที่
งดงาม และมีน้ าใจต่อคนทั่วไปย่อมไม่ก่อให้เกิดปัญหา 
ต่างๆ ในสังคม 
2. มีการจัดอบรมความรู้ด้านยาเสพติดต่อประชาชน 
และเยวชนในพืน้ที่ 
3. ผู้น าในหมู่บ้าน ชุมชน ช่วยกันสอดส่องดูแลความสงบ
ภายในพ้ืนที่ 

1. เยาวชนบางส่วนยังหลงผิดไปยุ่งกับยาเสพติ จึงท า
ให้ยังมีปัญหาเรื่องยาเสพติดในพื้นที่ 

 
(5)การวิเคราะห์ (Swot )  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

จุดแข็ง (S:Strenght) / โอกาส (O:Opportunity) จุดอ่อน (W:Weakness) / อุปสรรค (T:Threat) 

1. พ้ืนที่ของต าบลทุ่งกว๋าวเป็นพื้นที่ท่ีเป็นที่ราบเป็นส่วน
ใหญ่และภูเขาบางส่วนซึ่งเป็นแหล่งต้นน้ าล าธาร 
 

1. ปัญหาด้านงบประมาณท่ีมีไม่เพียงพอต่อการพัฒนา 
2. พื้นที่ส่วนใหญ่ดินเขตป่าสงวนจึงเข้าไปด าเนินการ
โครงการต่างๆไม่ได้ 

 3. เกิดน้ าป่าไหลหลาก  ดินไสล  และน้ าขังบางพ้ืนที่ 
ท าให้น้ าไหลเข้าท่วมบ้านเรือน  ท่วมพ้ืนที่การเกษตร 
และท าให้น้ ากัดเซาะผิวดิน ท าให้มีผลกระทบต่อ
เส้นทางคมนาคม และผิวจราจร 
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 (6) การวิเคราะห์ Swot  ด้านสาธารณสุข 

จุดแข็ง (Strength = S) จุดอ่อน (Weakness =W) 

1. มีเจ้าหน้าที่ภายใน อบต.ทุ่งกว๋าวมีความรู้ด้าน
สาธารณสุข 
 

1. บางพ้ืนที่เสี่ยงต่อการเกิดโรคระบาดได้ง่ายและ
รวดเร็ว  เช่น การแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออก  
โรคโควิด 2019 

 
 

2.2.1 วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External  AnaIysis) 
 

(1)  การวิเคราะห์ (Swot )  ด้านเศรษฐกิจ 

โอกาส (Opportunity = O) อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threata =T) 

1. มีหน่วยงานที่ให้การสนับสนุนด้านอาชีพ เช่น  
สนง.การเกษตรอ าเภอ ปศุสัตว์ สนง.พัฒนาชุมชน
อ าเภอ เป็นต้น 
2. รัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาความ
ยากจนและเศรษฐกิจชุมชน/ครัวเรือน 
3. ในพ้ืนที่มีโครงการพระราชด าริ บ้านทุ่งจี้ อยู่ใน
พ้ืนที่ส่งผลให้ประชาชนในพ้ืนที่บางส่วนได้รับ
ประโยชน์โดยเข้ารับการฝึกอาชีพ ส่งเสริมรายได้
ให้กับครอบครัว 
4. มีสถานีวิทยุชุมชนในพ้ืนที่ 
 

1. ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
2. ปัญหาเรื่องโรคระบาดในพืช 
3. สถานการณ์แข่งขันทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มที่ทวี
ความรุนแรงขึ้น 
4. การเคลื่อนย้ายแรงงานในภาคอุตสาหกรรม            
ภาคบริการ  ภาคการเกษตร 
5. กระแสโลกาภิวัฒน์ 
6. พื้นที่ขาดเอกสารสิทธิ์ 

 
 

 
(2) การวิเคราะห์ (Swot ) ด้านสิ่งแวดล้อม 

โอกาส (Opportunity = O) อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threata =T) 

1. นโยบายภาครัฐมุ่งเน้นด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมให้
เกิดความสมดุลและยั่งยืน 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดที่เน้นการท่องเที่ยว
เป็นโอกาสในการพัฒนาท้องถิ่น 
 

1. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเริ่มขาดแคลน
ด้วยภัยธรรมชาต ิ
2.ปัญหาหมอกควันไฟ และการลักลอบเผาในที่
สาธารณะ 
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(3)  การวิเคราะห์ Swot  ด้านสังคม 

โอกาส (Opportunity = O) อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threata =T) 

1. มีหน่วยงานภาครัฐและสถาบันการศึกษาที่
ตั้งอยู่ในพ้ืนที่และที่ใกล้เคียงให้การสนับสนุนการ
พัฒนาท้องถิ่น 
2. ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ ในการช่วยเหลือ
ผู้ยากจน ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ ผู้พิการ  
เช่น  สนง.พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์  
พัฒนาชุมชนอ าเภอเมืองปาน ฯลฯ  
3. นโยบายของรัฐบาลที่มุ่งสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน
ตาม หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
4. ผู้น าชุมชนและแกนน าชุมชนให้ความสนใจและ
ให้ความร่วมมือในเรื่องพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
พร้อมสนับสนุนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
 

1. ระเบียบ กฎหมายเกี่ยวกับงานสวัสดิการบางฉบับมีการ
เปลี่ยนแปลงท าให้องค์กรเกิดอุปสรรคในการด าเนินงาน
เพ่ิมข้ึน 
2. ประชาชนบางคนไม่ให้ความร่วมมือ และความเข้มแข็ง
ของชุมชนมีน้อย ท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่วางไว้ 
 

 
 

(4)  การวิเคราะห์ (Swot ) ด้านความม่ันคงและสงบเรียบร้อย 

จุดแข็ง (S:Strenght) / โอกาส (O:Opportunity) จุดอ่อน (W:Weakness) / อุปสรรค (T:Threat) 

1. หน่วยงานราชการในท้องที่มีอ านาจหน้าที่ในการดูแล
รักษาความสงบเรียบร้อย 

1. การจัดสรรงบประมาณในแต่ละส่วนราชการยังขาด
การพิจารณาร่วมกันและงบประมาณที่รัฐบาลให้การ
สนับสนุนยังไม่เพียงพอ 

  
 

 
(5) การวิเคราะห์ (Swot )  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

โอกาส (Opportunity = O) อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threata =T) 

1. ได้รับการช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกในการ
พัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น อบจ.ล าปาง กรม
ชลประทาน สนง.ทรัพยากรบาดาล  และ กรมส่งเสริม
กรปกครองท้องถิ่นเป็นต้น 

 
 

1. ระเบียบ กฎหมาย วิธีปฏิบัติมีการเปลี่ยนแปลง 
2. สถานการทางการเมือง  เศรษฐกิจ ทางภาครัฐท า
ให้งบประมาณอุดหนุนมีการเปลี่ยนแปลง 
3. ขาดการผสมผสานการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือการด าเนินการ 
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(6) การวิเคราะห์ Swot  ด้านสาธารณสุข 

โอกาส (Opportunity = O) อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threata =T) 

1. มีหน่วยงานให้บริการด้านสุขภาพในพ้ืนที่ เช่น รพ.
สต. และ อสม.  
 
 
 

1. สถานการณ์โรคระบาด   เช่น ไข้เลือดออก ไข้หวัด
สายพันธุ์ใหม่ โรคโควิด 2019 
2. งบประมาณในการด าเนินการด้านสาธารณสุขยัง
ไม่เพียงพอ 

 
การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
  สถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอก จากปัญหาการเปลี่ยนแปลงจากสังคมและเศรษฐกิจทั้งระดับชาติ 
ย่อมมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่นเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะกระแสโลกาภิวัตน์ (Globalization) ที่มีส่วนและ
อิทธิพลต่อการพัฒนาท้องถิ่น สังคม เศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนกระแสโลกาภิวัตน์
ที่เห็นได้ชัดเจนและมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  

1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีการเกิดกระบวนการคมนาคมที่สะดวกรวดเร็ว  การไฟฟ้าที่ 
ตอบสนองได้อย่างทันท่วงทีและจ าเป็นต่อการใช้ชีวิตประจ าวัน ประชาชนมักคุ้นเคยและต้องได้รับการ
ตอบสนอง  จึงท าให้การพัฒนาท้องถิ่นต้องให้ความส าคัญกับเรื่องนี้เป็นอย่างมาก 

2) ด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  กระแสโลกาภิวัตน์ได้ท าให้เกิด 
กระบวนการน าเอาทรัพยากรธรรมชาติมาใช้อย่างมากมาย เช่น ทรัพยากรแร่ธาตุ ป่าไม้ ทรัพยากรดิน อันส่งผล
กระทบต่อการพัฒนาเนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เร่งด าเนินการอนุรักษ์และพัฒนาอาจท าให้เกิด
ปัญหาสิ่งแวดล้อมเป็นพิษได้ เช่น ทรัพยากรป่าไม้ที่ก าลังหมดไป ส่งผลกระทบมากมายทั้งฝนแล้ง โคลนถล่ม 
น้ าป่าไหลหลากอย่างรุนแรง  ทรัพยากรดินที่ปัจจุบันมีการใช้เคมีในการผลิตท าให้สารพิษตกค้างในดินและซึมสู่
แหล่งน้ าตามธรรมชาติท าให้สัตว์น้ า และ แหล่งน้ าอุปโภค บริโภคมีการปนเปื้อนของสารพิษ 

3) ด้านสังคม ประกอบด้วยดังนี้ 
3.1) ด้านการศึกษา  ปัจจุบันด้วยความก้าวหน้าของสังคมการศึกษาท่ีมุ่งเน้นแต่การ 

แข่งขันจนท าให้ผู้เรียนมิได้สนใจการเรียนเพื่อพัฒนาท้องถิ่นหรือชุมชนตนเอง และ หลงลืมรากเหง้าของตนเอง 
3.2) ด้านศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น การรับเอาวัฒนธรรม  

ประเพณีของตะวันตกมาใช้ปะปนกับวัฒนธรรมไทย จนท าให้วัฒนธรรมอันดีงาม และภูมิปัญญาท้องถิ่นอันดี
งามเลือนหายไปจากท้องถิ่น 

3.3) ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่ประชาชน สังคมไทยปัจจุบันได้เปลี่ยนไปมากจาก 
อดีตมีการเอื้ออาทรกันช่วยเหลือซึ่งกันและกัน แต่ปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไปมากกลายเป็นสังคมเมือง มีผู้คนมาก
หน้าจากต่างพ้ืนที่ ท าให้ความเป็นอยู่ของคนในชนบทก็เริ่มเปลี่ยนแปลงไปเช่นเดียวกัน จากอยู่ร่วมกันอย่าง
ญาติมิตรเอ้ืออาทร ช่วยเหลือกันก็เริ่มลดน้อยลง ต่างคนต่างอยู่ จะสังเกตได้จากการลงแขกด านาน้อยลง การ
แบ่งปันลดน้อยลง 

3.4) ด้านสาธารณภัย สืบเนื่องมาจากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างหนัก เพ่ือ 
ตอบสนองกระแสโลกาภิวัตน์ท าให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกใช้ไปมาก อันส่งผลให้สิ่งแวดล้อมถูกท าลายขาดความ
สมดุล อันเป็นสาเหตุของสาธารณภัยในรูปแบบต่างๆ 

3.5) ด้านสุขภาพอนามัยประชาชน ปัญหาที่พบคือโรคอุบัติใหม่อุบัติซ้ า เช่น  
ไข้เลือดออก ไข้หวัดสายพันธุ์ต่าง ๆ นั่นย่อมหมายถึงสิ่งแวดล้อมเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนั่นเอง 
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4)  ด้านเศรษฐกิจ  ด้านเศรษฐกิจตามกระแสโลกาภิวัตน์ท าให้ความสมดุลของทุกส่วน 
เปลี่ยนแปลงไป เนื่องจากกระบวนการด้านเศรษฐกิจได้เปลี่ยนไปอย่างมากจากอดีตเราผลิตเพ่ือบริโภคกลายมา
เป็นเพ่ือการค้าและการส่งออก  ส าหรับต าบลทุ่งกว๋าวเดิมเป็นสังคมการเกษตรรูปแบบทางเศรษฐกิจมุ่งผลิตไว้
บริโภคในครัวเรือนเป็นหลัก และการปลูกข้าวเป็นหลัก ปัจจุบันการผลิตเพ่ือการค้าขายเริ่มมีอิทธิพลต่อสังคม
การเกษตร มีการปลูกพืชที่ไม่ได้บริโภคมากขึ้น และต้องขายอย่างเดียวไม่สามารถเก็บไว้บริโภคได้ ใน
สถานการณ์ท่ีราคาผลผลิตตกต่ า 

จากปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปและยากที่จะหลีกเลี่ยงได้ นั่นคือกระแส
โลกาภิวัตน์ที่เข้ามามีอิทธิพลต่อคนในชุมชนและท้องถิ่นเป็นอย่างมาก เนื่องจากเกิดจากความเจริญทางวัตถุ
และเกิดสิ่งอ านวยความสะดวก และการตอบสนองกิเลสได้เป็นอย่างดี วิธีการจัดการกับกระแสโลกาภิวัตน์            
ได้นั้นในที่นี้ขอน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรภูมิพลอดุลยเดช                
ที่มุ่งสร้างให้เกิดความพอดี พอเพียง พอประมาณ  การด าเนินกิจกรรมต่างๆภายใต้ความสมเหตุและผล           
รวมทั้งการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในคนในสังคมให้รู้เท่าทันกระแสโลกาภิวัตน์และอยู่ท่ามกลางกระแสอย่างมีสติ  
รวมทั้งการสร้างให้คนมีความรู้และน าความรู้ไปใช้อย่างมีคุณธรรม ซึ่งจะช่วยให้ปัญหาของท้องถิ่นได้รับการ
แก้ไขปัญหาได้อย่างแท้จริง  
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6. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่องคก์ารบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าวจะด าเนินการ 
 

อบต.ทุ่งกว๋าว วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก  และภารกิจรอง ที่ต้องด าเนินการ ได้แก่ 
 

ภารกิจหลัก   
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มี 4 แนวทาง คือ 

1) การก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา ถนน สะพาน 
2) การพัฒนาด้านสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
3) ไฟฟ้าสาธารณะ 
4) การผังเมือง 

 
       2. ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ มี 3 แนวทาง คือ 

1) การส่งเสริมอาชีพและเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชน 
2) การส่งเสริมการตลาด และการใช้สินค้าท้องถิ่น 
3) การส่งเสริม การท่องเที่ยว 

 
      3. ด้านการพัฒนาสังคม มี 5 แนวทาง คือ 

1) การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
2) การศึกษา 
3) การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4) การป้องกัน การรักษา และส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
5) การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 

 
ภารกิจรอง  

1. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มี 2 แนวทาง คือ 
1) การสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2) การอนุรักษ์ การฟ้ืนฟู การเฝ้าระวัง และการป้องกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ     

สิ่งแวดล้อม 
2.ด้านการบริหารและพัฒนาองค์กร มี 2 แนวทาง คือ 

1) การพัฒนาบุคลากร 
2) การปรับปรุง พัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช้ และสถานที่ปฏิบัติงาน 
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7.สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว  ได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ
ได้แก่ ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวน
ทั้งสิ้น 47  อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าวมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมาก
ขึ้นจากเดิม และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล  ดังนั้น จึงต้องมีความจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งขึ้นใหม่เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมาก
ขึ้น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าวต่อไป 
 
8.โครงสรา้งการก าหนดส่วนราชการ 

       จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้อง
ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ. 2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้าง        
ส่วนราชการ ดังนี้ 
  8.1 โครงสร้าง  
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง(ใหม่)  หมายเหตุ 
1. ส านักปลัดงานปลัด 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.4 งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 
1.5 งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
1.6 งานกฎหมายและคดี 
1.7 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ฯลฯ 
2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.4 งานธุรการ 

ฯลฯ 
 

 

1. ส านักปลัดงานปลัด 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.4 งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 
1.5 งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
1.6 งานกฎหมายและคดี 
1.7 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ฯลฯ 
2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.4 งานธุรการ 

ฯลฯ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง(ใหม่)  หมายเหตุ 

 
3. กองช่าง 
3.1 ฝ่ายออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานก่อสร้าง 
- งานผังเมืองและควบคุมอาคาร 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานออกแบบและเขียนแบบต่างๆ 
- งานธุรการ 

ฯลฯ 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
4.2 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
4.3 งานควบคุมโรค 
4.4 งานธุรการ 

ฯลฯ 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.1 งานควบคุมภายใน 
5.2 งานตรวจสอบภายใน 
5.3 งานงบประมาณ 

ฯลฯ 
 

 
3. กองช่าง 
3.1 ฝ่ายออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานก่อสร้าง 
- งานผังเมืองและควบคุมอาคาร 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานออกแบบและเขียนแบบต่างๆ 
- งานธุรการ 

ฯลฯ 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
4.2 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
4.3 งานควบคุมโรค 
4.4 งานธุรการ 

ฯลฯ 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.1 งานควบคุมภายใน 
5.2 งานตรวจสอบภายใน 
5.3 งานงบประมาณ 

ฯลฯ 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง  
 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าวได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงานที่จะ
ด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละ
ส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการ
นั้นจึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณองค์องค์การบริหารส่วนต าบล
ทุ่งกว๋าว และเพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าวเป็นไปอย่างมี ประสิทธิภาพ 
การวิเคราะห์ปริมาณงานที่ตนเองรับผิดชอบ ซึ่งเป็นการเก็บสถิติปริมาณงานของแต่ละส่วนราชการเพ่ือ
ประกอบการพิจารณาว่าแต่ละส่วนราชการจ าเป็นต้องใช้อัตราก าลังที่เป็นข้าราชการ พนักงานจ้าง รวมทั้งสิ้น
เป็นจ านวนเท่าใดเม่ือเทียบกับปริมาณงานที่เกิดขึ้นกับเวลาที่ใช้ไปทั้งหมด เปรียบเทียบกับเวลาที่บุคคลจะต้อง
ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ใน 1 ปี กล่าวคือ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้างมีเวลาปฏิบัติ
ราชการคิดเป็น 82,800 นาทีต่อปีเทียบกับเวลาทั้งหมดท่ีต้องปฏิบัติงานนั้นให้ส าเร็จ ดังนี้ 
 

ล าดับ
ที่ 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง เวลาที่ใช้ต่อ
ราย(นาที) 

ปริมาณงาน
(ต่อปี) 

เวลาทั้งหมด           
ต่อปี (นาที) 

จ านวนต าแหน่ง
ที่ต้องการ 

1 
2 

นายต้นตะวัน ทองภักดี 
นางจุรีรัตน์  อินทิยศ 

ปลัด อบต.ทุ่งกว๋าว 
รองปลัด อบต.ทุ่งกว๋าว 
 

2,190 
4,110 

2,002 
2,858 

194,100 
265,020 

2.38 
3.20 

 
3 

ส านักงานปลัด 
นางศิริเนตร  เยาวขันธ ์

 
หัวหน้าส านักปลัด 

 
6,850 

 
5,458 

 
154,840 

 
1.79 

4 นางดวงฤทัย  ท้าวไชยยา นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ 1,605 6,277 131,880 1.59 
5 นางสาวพัชรินทร์ ด ารงกุลชัยพัฒน์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 7,440 359 150,060 1.81 
6 นางเพ็ญผกา  ปินตา นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 57,240 20 177,480 2.14 
7 นายกณพกิต  เมืองงาว นิติกรช านาญการ 1,890 720 98,700 1.19 
8 นางสาวรุ่ง  การเก่ง นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 4,330 2,411 181,640 2.19 
9 นายไพวุธ  สุรินทร์บุตร นักวิชาการศึกษาช านาญการ 51,300 125 144,000 1.74 
10 นายบูรณ์พิภพ  ป้ออินเครือ จพง.ป้องกันฯช านาญงาน 2,340 665 93,600 1.52 
11 นางจุไรรัตน์  คมจริง ครู คศ.1 1,510 1,349 129,660 1.57 
12 นางสาวเพ็ญผกา  เตวิรัตน์ ครู คศ.1 1,510 1,329 127,260 1.54 
13 นางทัศนียา  กองปิน ครู คศ.1 1,750 1,329 130,860 1.58 
14 นางสนิท  อ าพราง ครู คศ.1 1,570 1,379 131,460 1.59 
15 นางบัวเงา  โกวฤทธิ ์ ครู คศ.1 1,990 1,429 151,260 1.83 
 
16 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
นายประดิษฐ์  ใจช่วย 

 
พนักงานขับรถยนต์ 

 
600 

 
378 

 
100,560 

 
1.21 

17 นายมานะ  กลิ่นส่ง ตกแต่งสวน 1,320 1,064 172,560 2.08 
18 นางณฐพร  หมดใส ผู้ช่วย จพง.ธุรการ 7,355 6,520 111,200 1.34 
19 นางสุดารัตน์  เหล็กเทศ ผู้ดูแลเด็ก 1,510 1,349 129,660 1.57 
20 นางบุญสวย  ปันฟอง ผู้ดูแลเด็ก 1,510 1,349 129,660 1.57 
21 นางบัวเร็ว  โกวฤทธิ ์ ผู้ดูแลเด็ก 1,510 1,349 129,660 1.57 
22 นางเษม  เอะอะ ผู้ดูแลเด็ก 1,510 1,349 129,660 1.57 
23 นางดรรชนี  โยริยะ ผู้ดูแลเด็ก 1,510 1,349 129,660 1.57 
24 นางสุนีย์  ปวงแก้ว ผู้ดูแลเด็ก 1,510 1,349 129,660 1.57 



 

ล าดับ
ที่ 

ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง เวลาที่ใช้ต่อ
ราย(นาที) 

ปริมาณงาน
(ต่อปี) 

เวลาทั้งหมด           
ต่อปี (นาที) 

จ านวนต าแหน่ง
ที่ต้องการ 

25 นางวิลาวัลย์  พรมเดช ผู้ดูแลเด็ก 1,510 1,349 129,660 1.57 
26 นางระภี  ดลุยธรรม ผู้ดูแลเด็ก 1,510 1,349 129,660 1.57 
 
27 

กองคลัง 
นางดวงพร  ใจละออ 

 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

 
4,831 

 
6,805 

 
140,419 

 
1.70 

28 นางสาววชิรา ชัยอินทร์ นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 4,965 1,871 109,080 1.32 
29 นางสาวณัฏฐ์วรัตถ์ ใจจอมกุล นักวิชาการคลังช านาญการ 1,350 2,501 93,850 1.13 
30 นางสกุลรัตน์  หมุดดี นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ 280 6,121 95,800 1.16 
31 นางนิชัญญา มีพรวรดา นักวิชาการพัสดุช านาญการ 3,480 441 70,560 0.86 
32 นางราตรี  ฟองกันทา นักวิชาการพัสดุช านาญการ 3,480 441 70,560 0.86 
 
33 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
นางศิตราภรณ์  มะณีทะนัน 

 
ผู้ช่วย จพง.การเงินและบัญชี 

 
630 

 
1,500 

 
150,000 

 
1.81 

34 นางมณีภรณ์  การดื่ม ผู้ช่วย จพง.ธุรการ 235 4,222 79,590 0.96 
 
35 

กองช่าง 
นายคุณาวุฒิ ค าลือสาย 

 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

 
1,265 

 
1,665 

 
132,000 

 
1.59 

36 นายวัฒนา  สอนด ี หัวหน้าฝ่ายออกแบบและควบคุมอาคาร 2,515 405 211,450 2.55 
37 นางศิริพร  สอนดี นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 245 2,095 100,850 1.22 
38 นายบุณยริศณ์ พัฒนะอ้วนสูง นายช่างโยธา 2,360 395 209,300 2.53 
39 นายปณัฐ  ศรีสุมิตร นายช่างโยธา 2,230 430 236,500 2.86 
 
40 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
นายสุรพล  ตั้งเพียร 

 
ช่างไม้ 

 
420 

 
1,780 

 
204,600 

 
2.47 

41 นายทรงธรรม  สองเป็ง ช่างก่อสร้าง 420 1,690 198,600 2.40 
 
42 

กองสาธารณสุขฯ 
นายพิเชษฐ์  จริยงามวงค์ 

 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 

 
9,260 

 
2,718 

 
364,860 

 
3.58 

43 นางสาวลลักขณา  จริยปัญญากุล จพง.ธุรการช านาญงาน 1,425 3,268 142,880 1.73 
 
 

44 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

นายสมพล  ขจรจิตต์ 
 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(รถบรรทุกขยะ) 

 
825 

 
10,520 

 
224,300 

 
2.71 

 
45 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นางสาวภัทรวดี  วิบูลสมบัติ 

 
นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 

 
28,710 

 
1,707 

 
136,200 

 
1.64 

 
จากการวิเคราะห์ปริมาณงานของแต่ละส่วนราชการเทียบกับเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานต่อปี ปรากฏว่า ปริมาณ

งานกับปริมาณคนมีความเหมาะสมในงานที่ปฏิบัติและเพียงพอต่อการปฏิบัติในหน้าที่ของแต่ละต าแหน่ง  โดย
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้างมีเวลาปฏิบัติราชการคิดเป็น 82,800 นาทีต่อปีเทียบกับเวลา
ทั้งหมดที่ต้องปฏิบัติงานนั้นให้ส าเร็จนั้นไม่มีพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างคนใดปฏิบัติงานได้น้อยกว่า 
82,800 นาที แสดงให้เห็นว่าค่างานและค่าคนของการปฏิบัติงานต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลทุ่งกว๋าวมีปริมาณที่เหมาะสมและบางงานอาจต้องการคนเพ่ิมในการปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้นๆเพราะค่า
งานจะมีมากกว่าภารกิจที่ ได้รับมอบหมายแต่เนื่องด้วยเม็ดเงินที่ถูกก าหนดตาม มาตรา 35 แห่ง พรบ.การ
บริหารงานบุคคลปี 2542 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 

การวิเคราะห์ปริมาณงานและปริมาณบุคลากรรวมถึงค่าใช้จ่ายในพ้ืนที่ใกล้เคียงขององค์การบริหารส่วนต าบล
ทุ่งกว๋าวเทียบกับองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขอ อ าเภอเมืองปาน   จังหวัดล าปาง และองค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านค่า อ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว มีพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างรวม     
จ านวน 47 คน 
-พนักงานส่วนต าบล จ านวน 29 คน 
-พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 18 คน 

ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ปี2564 จ านวน 12,436,008 บาท แยกเป็น 
-งบประมาณรวมเงินอุดหนุน จ านวน 55,545,000บาท ภาระค่าใช้จ่ายคิดเป็นร้อยละ 22.39 
-งบประมาณไม่รวมเงินอุดหนุน จ านวน 25,410,000 บาทภาระค่าใช้จ่ายคิดเป็นร้อยละ 48.94 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านขอ มีพนักงานส่ วนต าบลและพนักงานจ้างรวม              
จ านวน 45 คน 

  -พนักงานส่วนต าบล จ านวน 26 คน 
 -พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 16 คน 
 -พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 3 คน 

ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ปี2564 จ านวน 12,481,200 บาท แยกเป็น 
-งบประมาณรวมเงินอุดหนุน จ านวน 49,000,000 บาท ภาระค่าใช้จ่ายคิดเป็นร้อยละ 25.47 
-งบประมาณไม่รวมเงินอุดหนุน จ านวน 18,380,305บาทภาระค่าใช้จ่ายคิดเป็นร้อยละ 67.91 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านค่า  มีพนักงานส่วนต าบลและพนัก งานจ้างรวม              
จ านวน 37 คน 

  -พนักงานส่วนต าบล จ านวน 24 คน 
 -พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 11 คน 
 -พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 2 คน 

ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ปี2564 จ านวน 8,803,080 บาท แยกเป็น 
-งบประมาณรวมเงินอุดหนุน จ านวน 35,000,000บาท ภาระค่าใช้จ่ายคิดเป็นร้อยละ 25.15 
-งบประมาณไม่รวมเงินอุดหนุน จ านวน 20,088,000บาทภาระค่าใช้จ่ายคิดเป็นร้อยละ 43.82 
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ล าดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
1 
 

2 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 

 

 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 

 
 
 
 

 

   12 
 

13 
14 
15 
16 

 
17 

 
 

 
 

 
 

18 
 
 
 

 
 

19 
 

20 
 

21 
22 

 
 

 
 

23 
 

24 
 
 
 
 
 

25 
 

26 
 
 

 

27 
28 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

29 
 

30 
 

 
 

 
 

ส านักงานปลัด อบต.(01) 
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.)  
นักทรัพยากรบุคคล(ปก./ชก.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก./ชก.) 
นิติกร(ปก./ชก) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
นักวิชาการศึกษา(ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง/ชง.). 

ครู 
พนักงานจ้างภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถยนต์ 
ตกแต่งสวน 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
(รถบรรทุกน้ า) 
ผู้ดูแลเด็ก 
กองคลัง(04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง                                      
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
นักวิชาการคลัง(ปก./ชก.) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้(ปก./ชก.) 
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
กองช่าง(05) 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายออกแบบและควบคุมอาคาร 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
นักจัดการงานท่ัวไป(ปก./ชก.) 
นายช่างโยธา(ปง./ชง.) 
 
 

พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ช่างไม้ 
ช่างก่อสร้าง 

 
1 

 
 
 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
5 

 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 
 

8 
 

 
 
 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
2 
 

1 
1 

 
 
 
 

1 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
2 
 
 
 
 
 

1 
1 

 
1 

 
 
 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
5 

 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 

8 
 

 
 
 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
2 
 

1 
1 

 
 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
2 
 
 
 
 
 

1 
1 

 
1 

 
 
 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
5 

 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 

8 
 

 
 
 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
2 
 

1 
1 

 
 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
1 

 
1 

 
 
 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
5 

 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

8 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
2 
 

1 
1 

 
 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
1 

 
- 

 
 
 
 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 

- 
- 
- 
- 

 

- 
 
- 

 
 
 
 
 

- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 

- 
 
- 

 

 
- 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
- 

 
- 

 
 
 
 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 

- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 

- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 

- 
 
- 
 
- 
- 
 
 
 
 
 
 

- 
- 

 
- 

 
 
 
 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 

- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 

- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 

- 
 
- 
 
- 
- 
 
 
 
 
 
 

- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

(ว่างให้ยุบ) 
 
 

(ว่างให้ยุบ) 
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ล าดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 

31 
 

32 
 

33 
 
 

34 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(06) 
ผู้อ านวยการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
(รถบรรทุกขยะ) 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.) 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 
 

1 

 
1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 
 

1 

 
- 
 
- 
 
- 

 
 

- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 

 

 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 

 รวม 47 47 47 47 - 
 

- -  
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10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองปลัด อบต. 
     (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) 
 

ส านักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

 
 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

กองช่าง 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานพัฒนาชุมชนและ

สวัสดิการสังคม 
- งานการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
- งานกฎหมายและคด 
- งานป้องกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 
ฯลฯ 

-งานการเงินและบัญชี 
-งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-งานธุรการ 

ฯลฯ 
 
 

 

-ฝ่ายออกแบบและควบคุมอาคาร 
 -งานก่อสร้าง 
 -งานผังเมืองและควบคุมอาคาร 
 -งานสาธารณูปโภค 
 -งานออกแบบและเขียนแบบ
ต่างๆ 
-งานธุรการ 

ฯลฯ 
 

 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
 (นักบริหารงานสาธารณสขุ ระดับต้น) 

-งานส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 
-งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
-งานควบคุมโรค 
-งานธุรการ 

ฯลฯ 



 

-30- 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

     
 
 
 
                

 
 

      
   

 
 
 

 

ประเภท
ต าแหน่ง 

 
  ผู้บริหาร 

 

วิชาการ ทั่วไป ครู ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ตามภารกจิ 

 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

 
ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน คศ.1 

จ านวน 1 5 1 1 - 5 - 13 - 

งานบริหารงานทั่วไป 
- นักจัดการงานท่ัวไป (ปก.) (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
- ตกแต่งสวน (1) 
- ผู้ช่วย จพง.ธุรการ (ว่าง) 
 
 
 
 

งานนโยบายและแผน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) (1) 
 
 
 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)(1) 

 

โครงสร้างการบริหารงานส านักงานปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล 

 

งานกฎหมายและคดี 
- นิติกร (ชก.) (1) 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
- นักทรัพยากรบุคคล(ชก.) (1) 
 
 

งานพัฒนาชุมชนและ
สวัสดิการสังคม 

- นักพัฒนาชุมชน (ชก.)(1) 
 
 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ชง.) (1) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(รถบรรทุกน้ า) (ว่าง) 
 

งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- นักวิชาการศึกษา (ชก.) (1) 
-ครู อันดับ คศ.1(5) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ดูแลเด็ก (8) 
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ประเภท
ต าแหน่ง 

 
  ผู้บริหาร 

 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ตามภารกจิ 

 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

 
ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน 1 5 - - - - 2 - 

งานการเงินและบัญชี 
- นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) (1) 
-นักวิชาการคลัง (ชก.)(1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วย จพง.การเงินและบัญชี(1) 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)(1) 

 

โครงสร้างการบริหารงานกองคลัง 
องค์การบริหารส่วนต าบล 

 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- นักวิชาการพัสดุ (ชก.) (2) 
 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก.) (1) 
 
 

งานธุรการ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วย จพง.ธุรการ (1) 
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ประเภท
ต าแหน่ง 

 
  ผู้บริหาร 

 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ตามภารกจิ 

 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

 
ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน 2 1 - 2 - - 2 - 

งานก่อสร้าง 
- นายช่างโยธา (ชง.) (1) 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(1) 

 

โครงสร้างการบริหารงานกองช่าง 
องค์การบริหารส่วนต าบล 

 

งานผังเมืองและควบคุมอาคาร 
- หัวหน้าฝ่ายออกแบบและควบคมุ
อาคาร  
 
 

งานสาธารณูปโภค 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ช่างไม้(1) 
-ช่างก่อสร้าง(1) 
 
 

หัวหน้าฝ่ายออกแบบและควบคมุอาคาร 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(1) 

งานออกแบบ เขียนแบบต่างๆ 
- นายช่างโยธา (1) 
 
 

งานธุรการ 
- นักจัดการงานทั่วไป (ชก.) (1) 
 
 



 

 

-33- 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

     
 
 
 
                

      
   

 
 
 

 
 

ประเภท
ต าแหน่ง 

 
  ผู้บริหาร 

 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ตามภารกจิ 

 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

 
ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน 1 - - 1 - - 1 - 

งานส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 

- ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม (ระดับต้น) 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)(1) 

 

โครงสร้างการบริหารงานกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
องค์การบริหารส่วนต าบล 

 

งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(ระดับต้น) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(รถบรรทุกขยะ) (1) 
 
 

งานควบคมโรค 
- ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(ระดับต้น) 
 
 

งานธุรการ 
- เจ้าพนักงานธุรการ(ชง.) (1) 
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11.บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ           

 

1.ส านักงานปลัด 
 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่
เงินเดือน 

 

เงินประจ าต าแหน่ง  
หมาย
เหตุ  

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง ระดับ 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

1 
 
2 

นายต้นตะวัน  ทองภักดี 
 
นางจุรีรัตน์  อินทิยศ 

ศิ ล ป ศ า ส ต ร ม ห า
บัณฑิต 
รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑติ 

52-3-00-1101-001 
 

52-3-00-1101-002 
 

 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน
ท้องถิ่น) 
รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน
ท้องถิ่น) 

กลาง 
 

ต้น 
 

 

52-3-00-1101-001 
 

52-3-00-1101-002 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
รองปลัด อปท 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
 

กลาง 
 

ต้น 
 

 

470,280 
(39,190*12) 
429,240 
(35,770*12) 

84,000 
(7,000*12) 

42,000 
(3,500*12) 

 
 

84,000 
(7,000*12) 

 

 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่
เงินเดือน 

 

เงินประจ าต าแหน่ง  
หมาย
เหตุ  

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง ระดับ 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

1 
 
 
 
 

2 
 
 
 

3 
 
 
 

4 
 
5 
 
6 

นางศิริเนตร  เยาวขันธ์ 
 
นางดวงฤทัย  ท้าวไชยยา 
 
 

นางสาวพัชรินทร์ ด ารงกุลชัยพัฒน์ 
 
นางเพ็ญผกา  ปินตา 
 
นายกณพกิต  เมืองงาว 
 
นางสาวรุ่ง  การเก่ง 

รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 
 
รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
 
 

นิติศาสตรบัณฑิต 
 
 
 
 

 

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

52-3-01-2101-001 
 
52-3-01-3101-001 

 
52-3-01-3102-001 
 
52-3-01-3103-001 
 
 
 

52-3-01-3105-001 
 

52-3-01-3801-001 
 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 
นักจัดการงานทัว่ไป 
 
นักทรัพยากรบุคคล 
 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
 
 

นิติกร 
 
 

นักพัฒนาชุมชน 

ต้น 
 
ปฏิบัติการ 

 
ช านาญการ 
 
ช านาญการ 

 
 
 

ช านาญการ 
 

ช านาญการ 
 

52-3-01-2101-001 
 

52-3-01-3101-001 
 

52-3-01-3102-001 
 

52-3-01-3103-001 
 
 
 

52-3-01-3105-001 
 

52-3-01-3801-001 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 
นักจัดการงานทั่วไป 
 
นักทรัพยากรบุคคล 
 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
 
 
 

นิติกร 
 
นักพัฒนาชุมชน 

ต้น 
 
ปฏิบัติการ 

 
ช านาญการ 
 
ช านาญการ 

 
 
 
 

ช านาญการ 
 
ช านาญการ 

416,160 
(34,680*12) 
262,560 
(21,880*12) 
 

396,000 
(33,000*12) 
 

336,360 
(28,030*12) 
 

349,320 
(29,110*12) 
 

349,320 
(30,220*12) 
 
 
 

42,000 
(3,500*12) 
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ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่
เงินเดือน 

 

เงินประจ าต าแหน่ง  
หมายเหตุ 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง ระดับ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

7 
 

 
 
 

8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 

10 
 

11 
 
 
 
 
 
 
 

12 
‘ 
 
 
 
 

13 
 
 
 

14 
 

15 
 
 
 
 
 
 
 

 16 
 

 
17 

 
 
 
 
 

18 
 

นายไพวุธ  สุรินทร์บุตร 
 
นายบูรณ์พิภพ  ป้ออินเครือ 
 
 
 
 

นางจุไรรัตน์  คมจริง 
 
 

นางสาวเพ็ญผกา  เตวิรัตน์ 
 
นางทัศนียา  กองปิน 
 
นางสนิท  อ าพราง 
 
นางบัวเงา  โกวฤทธิ์ 
 
พ นั ก ง า น จ้ า ง ต า ม
ภารกิจ 
นายประดิษฐ์  ใจช่วย 
 
นางสาวณฐพร  หมดใส 
 
 

นายมานะ  สอนดี 
 
 

 
นางสุดารัตน์  เหล็กเทศ 
 
นางบุญสวย   ปันฟอง 

ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษา) 
ป ร ะ ก า ศ นี ย บั ต ร
วิชาชีพชั้นสูง(ปวส.) 
(ช่างไฟฟ้า) 
ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 
ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 
ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 
ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 
 
 
มัธยมศึกษาตอนปลาย 
 
 
 
 
 
 
 
 

รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
 
 

มัธยมศึกษาตอนปลาย 
 
 

 
 
 
 
 

ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 
ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

52-3-01-3803-001 
 
52-3-01-4805-001 

 
 

52-2-0166 
 

52-2-0167 
 

52-2-0264 
 

52-2-0265 
 

52-2-0266 
 

 
 

- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
- 

 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

นักวิชาการศึกษา 
 
เจ้าพนักงานปอ้งกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
 

ครู 
 

ครู 
 
 

ครู 
 
 
 

 
 

ครู 
 

ครู 
 
 

 
พนักงานขับรถยนต์ 

 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตกแต่งสวน 
 
 

 
          ผู้ดูแลเด็ก 

 
ผู้ดูแลเด็ก 

 

ช านาญการ 
 
ช านาญงาน 

 
 

ค.ศ.1 
 

ค.ศ.1 
 

ค.ศ.1 
 

ค.ศ.1 
 

ค.ศ.1 
 

 
 

- 
 
- 
 
 
 
 
 

- 
 
- 
 
- 

 
 

 
 

52-3-01-3803-001 
 

52-3-01-4805-001 
 

 
523016600112 

 
523016600113 

 
523016600114 

 
523016600115 

 
523016600116 
 
 
 

- 
 
- 
 
 
 
 

- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

- 

นักวิชาการศึกษา 
 
เจ้าพนกังานปอ้งกนัและ

บรรเทาสาธารณภยั 
 

ครู 
 

ครู 
 
 
 
 
 
 

ครู 
 
 
 
 
 
 

ครู 
 

ครู 
 

 
 

พนักงานขับรถยนต์ 
 

 
 
 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตกแต่งสวน 
 

ผู้ดูแลเด็ก 
 

ผู้ดูแลเด็ก 

ช านาญการ 
 
ช านาญงาน 
 
 
 
 
 
 

ค.ศ.1 
 

ค.ศ.1 
 

ค.ศ.1 
 

ค.ศ.1 
 

ค.ศ.1 
 
 
 

- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 

 
- 

-- 
 
- 

 

356,160 
(29,680*12) 
264,480 
(22,040*12 
 
 

288,960 
(24,080*12) 
 

295,080 
(24,590*12) 
 

252,000 
(21,000*12) 
 
 

257,880 
(21,490*12) 
 

259,440 
(21,620*12) 
 
 
 
 
 

158,400 
(13,200*12) 
 

152,760 
(12,730*12) 
 
122,640 
(10,220*12) 
 
152,520 
(12,710*12) 
 

152,520 
(12,710*12) 
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ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่
เงินเดือน 

 

เงินประจ าต าแหน่ง  
หมายเหตุ 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง ระดับ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

19 
 
20 
 
21 
 
22 
 
23 
 
24 

นางบัวเร็ว  โกวฤทธิ์ 
 
นางเษม   เอะอะ 
 
นางดรรชนี  โยริยะ 
 
นางสุนีย์  โกวฤทธิ์ 
 
นางวิลาวัลย์  พรมเดช 
 
นางระภี  ดุลยธรรม 
 
 

ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 
ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 
ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 
ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 
ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 
ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 

ผู้ดูแลเด็ก 
 

ผู้ดูแลเด็ก 
 

ผู้ดูแลเด็ก 
 

ผู้ดูแลเด็ก 
 

ผู้ดูแลเด็ก 
 

ผู้ดูแลเด็ก 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 

 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 

ผู้ดูแลเด็ก 
 

ผู้ดูแลเด็ก 
 

ผู้ดูแลเด็ก 
 

ผู้ดูแลเด็ก 
 

ผู้ดูแลเด็ก 
 

ผู้ดูแลเด็ก 
 

 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 

 

155,640 
(12,970*12) 
155,640 
(12,970*12) 
 

155,640 
(12,970*12) 
 

155,640 
(12,970*12) 
 

155,640 
(12,970*12) 
 

149,280 
(12,440*12) 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
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กองคลัง 
 

 
 
 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่
เงินเดือน 

 

เงินประจ าต าแหน่ง  
หมาย
เหตุ  

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

เลขที่ต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง 
ระดับ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแ
ทน/เงิน
เพิ่มอ่ืนๆ 

1 
 
 
2 
 
 
3 
 
4 
 
5 
 
 
6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7 
 
8 

นางดวงพร  ใจละออ 
 
 
นางสาววชิรา   ชัยอินทร์ 
 
 
นางสาวณัฏฐ์วรัตถ์  ใจจอมกุล 
 
นางสกุลรัตน์  หมุดดี 
 
นางนิชัญญา  มีพรวรดา 
 
 
นางราตรี  ฟองกันทา 
 
พนักงานตามภารกิจ 
นางศิตราภรณ์  มะณีทะนัน 
 
นางมณีภรณ์   การด่ืม 

รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(สหวิทยาการเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น) 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 
( ก า ร จั ด ก า ร ทั่ ว ไ ป )
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 
 
 
 
 
 
 
 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(บริหารธุรกิจ) 
 
 
 

รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
(การปกครองท้องถิ่น) 
 
 

รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
(การปกครองท้องถ่ิน 

52-3-04-2102-001 
 
 
 
 
 

52-3-04-3201-001 
 

 
52-3-04-3202-001 

 
52-3-04-3203-001 

 
52-3-04-3204-001 

 
 

52-3-04-3204-002 
 

 

 
- 
 
- 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 
 
นักวชิาการเงนิและบญัช ี
 
 
นักวชิาการคลัง 
 
 
 
 
 
 
 

นักวชิาการจัดเก็บรายได้ 
 
 
 
 
 
 
 

นักวชิาการพัสด ุ
 
 
นักวชิาการพัสด ุ
 
 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงนิ
และบัญช ี
 
ผู้ ช่ ว ย เ จ้ า พ นั ก ง า น
ธุรการ 

ต้น 
 
 
 
 
 
 

ช านาญการ 
 
 
ช านาญการ 
 
 
 
 
 

ปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 
 
 

ช านาญการ 
 
 
 
 
 
 

ช านาญการ 
 
 
 

- 
 
- 

52-3-04-2102-001 
 
 
 
 
 
 

52-3-04-3201-001 
 
 

52-3-04-3202-001 
 

52-3-04-3203-001 
 

52-3-04-3204-001 
 
 
 
 
 
 

52-3-04-3204-002 
 
 
 

- 
 
- 
 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 
 
นักวชิาการเงนิและบญัช ี
 
 
 
 
 

นักวชิาการคลัง 
 
นักวชิาการจัดเก็บรายได้ 
 
 
 
 
 
 
 

นักวชิาการพัสด ุ
 
 
นักวชิาการพัสด ุ
 
 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงนิ
และบัญช ี
 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ธุรการ 
 

 

ต้น 
 
 
 
 
 

ช านาญการ 
 
 

ช านาญการ 
 

ช านาญการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช านาญการ 
 
 
 
 
 

ช านาญการ 
 
 
 

- 
 
- 

409,320 
(34,110*12) 
 
356,160 
(29,680*12) 
 
 

305,640 
(25,470*12) 
 

311,640 
(25,970*12) 
 
 
 

382,560 
(31,880*12) 
 
317,520 
(26,460*12) 
 
171,600 
(14,300*12) 
 
152,760 
(12,730*12 
 
 
 
 

42,000 
(3,500*12) 
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กองช่าง 
 

 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่
เงินเดือน 

 

เงินประจ าต าแหน่ง  
หมายเหตุ 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

ระดับ 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแท
น/เงินเพิ่ม

อ่ืนๆ 
1 
 
 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
7 
 
 
 
 
 
 
 

 

นายคุณาวุฒิ  ค าลือสาย 
 
 
 
 
นายวัฒนา  สอนดี 
 
 
นางศิริพร   สอนดี 
 
 
นายบุณยริศณ์  พัฒนะอ้วนสูง 
 
 
 
 
 
 

นายปณัฐ  ศรีสุมิตร 
 
 
 
พนักงานจ้างทั่วไป 
นายสุรพล   ตั้งเพียร 
 
นายทรงธรรม  สองเป็ง 
 
 

รั ฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 
(การบริหารและพัฒนา
ประชาคม เมื อ งและ
ชนบท) 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 
( ก า ร จั ด ก า ร ง า น
ก่อสร้าง) 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 
( บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร
มนุษย์) 
วิ ศ ว ก ร ร ม ศ า ส ต ร
มหาบัณฑิต 
(การบริหารงานก่อสร้าง 
วิทยาศาสตรบัณฑิต 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง(ปวส.) 
สาขาช่างก่อสร้าง 
 
 
 
 
 
 
 

มัธยมศึกษาตอนปลาย 
 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ชั้นสูง(ปวส.) 
 

52-3-05-2103-001 
 
 
 
 

52-3-05-2103-002 
 
 

52-3-05-3101-002 
 
 

52-3-05-4701-001 
 
 
 

52-3-05-4701-002 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

- 
 
- 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หัวหน้าฝ่ายออกแบบ
และควบคุมอาคาร 
(นักบริหารงานช่าง) 
 
 

นักจัดการงานทั่วไป 
 
 
นายช่างโยธา 
 
 
 
นายช่างโยธา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ช่างไม้ 
 
ช่างก่อสร้าง 

ต้น 
 
 

 
 

ต้น 
 
 

ช านาญการ 
 
 

ช านาญงาน 
 
 
 

ช านาญงาน 
 

 
 

 
- 
 
- 

52-3-05-2103-001 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

52-3-05-2103-002 
 
 
 
 
 
 
 

52-3-05-3101-002 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

52-3-05-4701-001 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

52-3-05-4701-002 
 
 

 
 

- 
 
- 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หัวหน้าฝ่ายออกแบบ
และควบคุมอาคาร 
(นักบริหารงานช่าง) 

นักจดัการงานทั่วไป 
 
 
 
 

นายช่างโยธา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายช่างโยธา 
 
 
 

 
ช่างไม้ 

 
ช่างก่อสร้าง 

 
 

ต้น 
 
 
 
 

ต้น 
 
 

ช านาญการ 
 
 

ช านาญงาน 
 
 
 

ช านาญงาน 
 
 

 
 
 
 
 

- 
 
- 
 
 

416,160 
(34,680*12) 
 
 
 
 
 
 

317,520 
(26,460*12) 
 
 
 

311,640 
(25,970*12) 
 
 
 

296,760 
(24,730*12) 
 
 
 
 
 

198,840 
(16,570*12) 
 
 
 
 

112,800 
(9,400*12) 
 

112,800 
(9,400*12) 

42,000 
(3,500*12) 
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กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่
เงินเดือน 

 

เงินประจ าต าแหน่ง  
หมายเหตุ 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

ระดับ 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแท
น/เงินเพิ่ม

อ่ืนๆ 
1 

 
 

2 
 

3 
 

นายพิเชษฐ์  จริยงามวงค์ 
 
 
นางสาวลักขณา จริยปัญญากุล 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 
 

นายสมพล  ขจรจิตต ์

รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(สหวิทยาการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น) 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 
 
ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง(ปวส.) 

52-3-06-2104-001 
 
 

52-3-06-4101-001 
 
- 

ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 
 
 
 

เจ้าพนักงานธุรการ 
 
พ นั ก ง า น ขั บ
เครื่องจักรกลขนาดเบา
(รถบรรทุกขยะ) 
 

ต้น 
 
 
ช านาญงาน 
 

- 
 

52-3-06-2104-001 
 
 

52-3-06-4101-001 
 
- 
 

 

ผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 
 
 
 

เจ้าพนักงานธุรการ 
 
พ นั ก ง า น ขั บ
เครื่องจักรกลขนาดเบา
(รถบรรทุกขยะ) 

ต้น 
 
 

ช านาญงาน 
 
- 

 

402,720 
(33,560*12) 
 
 

194,280 
(16,190*12) 
 

122,640 
(10,220*12) 
 

42,000 
(3,500*12) 

 
 
 

  

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่
เงินเดือน 

 

เงินประจ าต าแหน่ง  
หมายเหตุ 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
เลขที่ต าแหน่ง 

 
ต าแหน่ง ระดับ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

1 นางสาวภัทรวดี  วิบูลสมบัติ บัญชีมหาบัณฑิต 
(การบัญชี) 

52-3-12-3505-001 
 

 

นักตรวจสอบภายใน 
 
 
 

 

ช านาญการ 
 

52-3-12-3505-001 
 

นักตรวจสอบภายใน 
 
 

 

ช านาญการ 
 

376,080 
(31,340*12) 
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12.แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและ

พนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้อง
ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว  จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน  โดย
ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1.เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดยบุคคลภายนอก
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบ
การท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาชน ได้เข้ามามีส่วนร่วม
และโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน 
โดยการระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกก
ว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มี
เอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2.ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตัวเองเสมอว่า 
ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชนโดยไม่ต้องรอ
ให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรวมทั้งใช้
ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดการบริการสาธารณะที่ตรงกับความ
ต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการ
ต่างๆสามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลา
ตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง 
อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3.องค์กรมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงสร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามา ใช้ในการตอบโต้กับ
โลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่างๆได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
ส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม
กับบทบาทของตน 

4.การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  
ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ.ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจ
ทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-
Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐ เ พ่ือปรับ เปลี่ ยนเป็นรั ฐบาลดิจิทัล  ตามมติคณะรั ฐมนตรี ในการประชุมเมื่ อวันที่                                
26 กันยายน 2560 

ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีการก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม                
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าวมีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

  1)การยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
  2)การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  3)การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  4)การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  5)การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
  6)การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7)การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  8)การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9)การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพองค์กร 
 

 ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 


