
  แบบ ปค. ๑ 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 

(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 
 
เรียน  นายอ าเภอเมืองปาน 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส าหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน 
และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน 
  จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว เห็นว่า การควบคุมภายใน
ของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การก ากับดูแล
ของ นายอ าเภอเมืองปาน 
 

 

                   ลายมือชื่อ  
                                                                               (นายนวพล    จะงาม) 
           ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว 
           วันที่    11    เดือน  ธันวาคม    พ.ศ. 2561 
 
 
 
กรณีมีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดการด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกล่าว
ในปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม  ดังนี้ 
  อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปี
ปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  ส านักปลัด 
      1.1 กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติ
ความเสี่ยงที่มีอยู่คือ การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท า
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ท าให้การจัดท าแผนไม่มีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากมีการเพ่ิมเติมแผนหลายฉบับส่งผลให้ร้อยละของการน าโครงการในแผนไปสู่การปฏิบัติต่ ากว่าเกณฑ์
การมาตรฐาน ยังไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง และประชาชนส่วนใหญ่ยัง
ไม่เห็นความส าคัญของการพัฒนาท้องถิ่น 
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  1.2 กิจกรรมการบริหารและการจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และรายจ่าย
เพ่ิมเติมความเสี่ยงที่มีอยู่คือ มี ระเบียบ/หนังสือสั่งการให้ตั้งจ่ายรายจ่าย ตามภารกิจและ นโยบายของรัฐ 
ประเภทเงินอุดหนุนทั่วไป ระบุตามวัตถุประสงค์ ภายหลังหลังการจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ซึ่งได้ประมาณการรายรับเงินอุดหนุนทั่วไป ระบุวัตถุประสงค์ ตามรายรับจริงปีปัจจุบัน และประมาณ
การรายรับเท่ากับรายจ่าย ท าให้การตั้งประมาณรายรับไม่สอดคล้องกับรายจ่ายต้องโอนเพ่ิม /ลดงบประมาณที่
มีอยู่เพื่อตั้งจ่ายงบประมาณตามนโยบายของรัฐที่สั่งการเกิดข้ึนในภายหลัง 
  1.3 กิจกรรมการบริหารและจัดการศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ความเสี่ยงที่มีอยู่คือ การ
จัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ตามข้อมูลเด็ก ณ 10 มิถุนายน และ 10 
พฤศจิกายน ของทุกปี ในช่วงไตรมาสแรก และไม่สอดคล้องกับจ านวนเด็กที่มีอยู่จริง เนื่องจาก กรมฯ จัดสรร
งบประมาณ เช่นค่าอาหารกลางวัน, ค่าอาหารเสริม(นม) ให้ตามข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน  และบุคลากรยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจ ความสามารถในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ครอบคลุมทุกด้าน 
  1.4 กิจกรรมด าเนินการเกี่ยวกับการรับเรื่องร้องเรียน / ร้องทุกข์ ความเสี่ยงที่มีอยู่คือ การ
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับอย่างเคร่งครัดท าให้เกิดการร้องเรียน/ร้องทุกข์ตามมา
ภายหลัง และการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการรับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ล่าช้า เพราะต้องปฏิบัติตามขั้นตอนทางกฎหมาย 
  1.5 กิจกรรมการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ป่วยเอดส์ ความเสี่ยงที่มีอยู่คือ 
การปฏิบัติ ตามหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเงินเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒)พ.ศ. ๒๕๖๐ ท าให้เกิดความผิดพลาดในการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ  
 
  กองคลัง 
  1.6 กิจกรรมการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ความเสี่ยงที่มีอยู่คือ มีการเปลี่ยนแปลง/เพ่ิมเติม
กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการตลอดเวลา ท าให้ บุคลากรขาดความรู้ความช านาญ 
  1.7 กิจกรรมการด าเนินการจัดเก็บค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอย ความเสี่ยงที่มีอยู่คือ การ
จัดเก็บค่าธรรมเนียม ขยะมูลฝอยไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และประชาชนไม่เข้าใจในเรื่องของการให้
บริหารท าให้มีผลในการด าเนินการจัดเก็บค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอย 
  1.8 กิจกรรมการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน ความเสี่ยงที่มีอยู่คือการจัดท าแผน
ที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินระหว่างการจัดท าแผนที่แม่บทและคัดลอกข้อมูล ยังไม่แล้วเสร็จและครบถ้วนตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินของ อปท. พ.ศ. 2550  เนื่องจากขาด
บุคลากรในการด าเนินการจัดท าแผนที่ภาษี และข้อมูลจากส านักงานที่ดินถูกจ ากัดด้วยกฎหมาย ระเบียบ ท าให้ย าก
ต่อการน าข้อมูลออกมาจัดท าแผนที่ภาษี 
  1.9 กิจกรรมการตรวจสอบฎีกาก่อนการอนุมัติเบิกจ่ายฎีกาเบิกจ่าย ความเสี่ยงที่มีอยู่คือ 
เอกสารประกอบฎีกายังไม่ครบถ้วนถูกต้อง ท าให้การอนุมัติฎีกามีความล้าช้า 
  1.10 กิจกรรมการบันทึกบัญชีด้วยระบบคอมพิวเตอร์ (E-laas) ความเสี่ยงที่มีอยู่คือ ระบบ
บัญชี e-laas มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอท าให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในแต่ละงานขาดความช านาญใน
ระบบ และระบบสัญญาณ Internet ไม่เสถียร และบางช่วงเวลาระบบบัญชี e-laas ของทางกรมฯล้าช้า
ขัดข้อง ท าให้ไม่สามารถบันทึกข้อมูลได้ครบถ้วนสมบูรณ์ 
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  กองช่าง 
  1.11 กิจกรรมการด าเนินงานก่อสร้างและควบคุม ความเสี่ยงที่มีอยู่คือ การวางแผนการ
ก่อสร้างและส ารวจปริมาณการก่อสร้างมีการปฏิบัติซ้ าซ้อนท าให้ตั้งงบประมาณไม่ครอบคลุมและงานล่าช้า  
และข้อจ ากัดด้านงบประมาณท าให้ไม่เพียงพอในการก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซมแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน
ของประชาชนได้ท่ัวถึง และงบประมาณจากหน่วยงานอื่นล้าช้าไม่ทันต่อความต้องการของประชาชน  
  1.12 กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างบ้าน ดัดแปลง และต่อเติมอาคาร รื้อถอนอาคาร 
ความเสี่ยงที่มีอยู่คือ ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ พรบ.ควบคุมอาคารฯ ท าให้การก่อสร้างใน
เขตองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว บางพ้ืนที่ยังขาดการขออนุญาตก่อสร้างบ้าน ดัดแปลง และต่อเติม
อาคาร รื้อถอนอาคารครบถ้วนเป็นไปตาม กฎหมาย พรบ.ควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 
  1.13 กิจกรรมการติดตั้งและซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ ความเสี่ยงที่มีอยู่คือ งบประมาณ
ส าหรับจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ไฟฟ้า มีจ านวนจ ากัดท าให้ซ่อมแซมได้ไม่ทั่วครบทุกพ้ืนที่ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยัง
ขาดทักษะความรู้ความช านาญเรื่องไฟฟ้าที่ถูกต้องเป็นไปตามหลักของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและพ้ืนที่ในการ
ซ่อมแซมมีมากท าให้การซ่อมแซมล้าช้า 
 
  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  1.14 กิจกรรมการก าจัดและลดปริมาณขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล เพ่ือความปลอดภัย ความ
เสี่ยงที่มีอยู่คือ ประชาชนยังขาดความรู้ความร่วมมือในการคัดแยกขยะก่อนน าฝากทิ้ง  และมีการทิ้งขยะตามที่
สาธารณะและข้างทาง 
 
  หน่วยตรวจสอบภายใน 
  1.15 กิจกรรมการตรวจสอบภายใน ความเสี่ยงที่มีอยู่คือ มีการเปลี่ยนแปลง/เพ่ิมเติม
กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการตลอดเวลา ท าให้ บุคลากรขาดความรู้ความช านาญในการเข้าตรวจสอบ
การด าเนินงานของหน่วยรับตรวจ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
  2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  ส านักปลัด 
      2.1 กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติ 
การปรับปรุงการควบคุมภายในคือ ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเพ่ือให้ได้รับความรู้และสามารถปฏิบัติงานได้
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2561  ชี้แจงท าความเข้าใจให้กับผู้น ามีความรู้ความเข้าใจในระเบียบการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น และ 
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนมีความรู้ในระเบียบการจัดท าแผนพัฒนา 
  2.2 กิจกรรมการบริหารและการจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และรายจ่าย
เพ่ิมเติม การปรับปรุงการควบคุมภายในคือ ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมการจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี ในแต่ละปี   ผู้ก ากับดูแลควรสั่งการกรณีให้ตั้งงบประมาณตามนโยบายของรัฐให้ทันตาม
ปฏิทินการจัดท างบประมาณ  และการจัดสรรงบประมาณอาจจัดสรรตามเป้าหมายจ านวน ที่รายงานขอรับ 
เพ่ือมีผลในการตั้งประมาณการรายรับ 
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  2.3 กิจกรรมการบริหารและจัดการศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การปรับปรุงการควบคุม
ภายในคือ แจ้งรายงานข้อมูลให้กรมส่งเสริมปกครองท้องถิ่นจัดสรรงบประมาณอุดหนุนตามจริงและสอดคล้อง
ตามข้อมูลเด็กทั้ง 2 ช่วงที่เปิดรับสมัครตามปีการศึกษา  จัดส่งบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนาความรู้ความสามารถเก่ียวกับการบริหารการศึกษาอย่างต่อเนื่องครบทุกด้าน ทุกหลักสูตร 
  2.4 กิจกรรมด าเนินการเกี่ยวกับการรับเรื่องร้องเรียน / ร้องทุกข์ การปรับปรุงการควบคุม
ภายในคือ ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับด าเนินการเกี่ยวกับการรับเรื่องร้องเรียน / ร้องทุกข์อย่าง
ต่อเนื่อง ประสานงานเจ้าหน้าที่/ผู้ที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการเกี่ยวกับการรับเรื่องร้องเรียน / ร้องทุกข์  อย่าง
รวดเร็ว   ปรับลดขั้นตอนและระยะเวลาด าเนินการเกี่ยวกับการรับเรื่องร้องเรียน / ร้องทุกข์ จาก 15 วัน เป็น 
7 วัน และประชาสัมพันธ์ขั้นตอนการร้องเรียน ให้หลากหลายช่องทาง 
  2.5 กิจกรรมการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ป่วยเอดส์  การปรับปรุงการ
ควบคุมภายในคือ ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเพ่ือให้ได้รับความรู้และสามารถปฏิบัติงานได้ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(ฉบับที่ ๒)
พ.ศ. ๒๕๖๐ และประสานงานกับทางอ าเภอเกี่ยวกับการตรวจสอบข้อมูลผู้สูงอายุจากระบบทะเบียนราษฎร์แบบออนไลน์ 
 

  กองคลัง 
   2.6 กิจกรรมการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง การปรับปรุงการควบคุมภายในคือ จัดส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการปฏิบัติงานพัสดุอย่างต่อเนื่อง 
  2.7 กิจกรรมการด าเนินการจัดเก็บค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอย การปรับปรุงการควบคุม
ภายในคือ แจ้งประสานกับผู้บริหารท าความเข้าใจกับประชาชนในพื้นท่ีเกี่ยวการให้บริการ และการจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียม ขยะมูลฝอย 
  2.8 กิจกรรมการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินการปรับปรุงการควบคุมภายในคือ
ประสานงานไปยังส านักงานที่ดินเพ่ือขอข้อมูลที่ดิน และจ้างเหมาบุคลากรเพื่อด าเนินการจัดท าแผนที่ภาษี 
  2.9 กิจกรรมการตรวจสอบฎีกาก่อนการอนุมัติเบิกจ่าย การปรับปรุงการควบคุมภายในคือ 
ได้ประสานและเร่งรัด กับหน่วยงานผู้เบิกน าเอกสารมาประกอบฎีกาเบิกจ่ายให้ครบก่อนการเบิกจ่ายเพ่ือเกิด
ความรวดเร็วในการเบิกจ่าย และก าชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบฎีกาให้เพิ่มความรอบคอบในการ
ตรวจสอบเอกสารประกอบฎีกา 
  2.10 กิจกรรมการบันทึกบัญชีด้วยระบบคอมพิวเตอร์ (E-laas) การปรับปรุงการควบคุม
ภายในคือ ได้ประสานและเร่งรัด กับหน่วยงานผู้เบิกน าเอกสารมาประกอบฎีกาเบิกจ่ายให้ครบก่อนการ
เบิกจ่ายเพ่ือเกิดความรวดเร็วในการเบิกจ่าย และก าชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบฎีกาให้เพ่ิม
ความรอบคอบในการตรวจสอบเอกสารประกอบฎีกา 
 

  กองช่าง 
  2.11 กิจกรรมการด าเนินงานก่อสร้างและควบคุมการปรับปรุงการควบคุมภายในคือ 
มอบหมายให้เจ้าหน้าที่เป็นการเฉพาะในการบันทึกข้อมูลให้เป็นปัจจุบันสม่ าเสมอ และขออนุมัติงบประมาณ
จาก สภาองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว เพ่ิมข้ึนในกรณีเร่งด่วน 
  2.12 กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างบ้าน ดัดแปลง และต่อเติมอาคาร รื้อถอนอาคาร การ
ปรับปรุงการควบคุมภายในคือ จัดท าคู่มือ/แผ่นพับเกี่ยวกับ การขออนุญาตก่อสร้างบ้าน ดัดแปลง และต่อเติม
อาคาร รื้อถอนอาคาร แจกจ่ายส าหรับผู้มาติดต่อราชการที่ อบต. ประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่าง ๆ และขอความ
ร่วมมือจากผู้น าชุมชนในการแจ้งให้ประชาชนในพื้นท่ีทราบ 
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   2.13 กิจกรรมการติดตั้งและซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ การปรับปรุงการควบคุมภายในคือ 
จัดตารางการท างานของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน เรียงตามล าดับหนังสือแจ้งซ่อมแซม และเข้าซ่อมแซมในพ้ืนที่ที่
อาจเกดิภัยอันตรายต่อประชาชนก่อนเป็นอันดับแรก ตั้งงบประมาณให้เพียงพอและขอโอนงบประมาณเพ่ิมเติม
เพ่ือให้เพียงพอต่อการซ่อมแซม และจัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 
   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  2.14 กิจกรรมการก าจัดและ ลดปริมาณขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล เพ่ือความปลอดภัย การ
ปรับปรุงการควบคุมภายในคือ ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งธนาคารขยะให้ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน ขยายศูนย์สาธิตใน
การจัดการขยะในชุมชน เพิ่มข้ึน จ านวน 7 จุด จัดโครงการฝึกอบรมให้ความรู้ในการคัดแยกขยะแก่ประชาชน 
และส่งเสริมประชาชนมีส่วนร่วมในการก าจัดขยะอย่างต่อเนื่องและขอความร่วมมือให้ประชาชนใช้บริการ
จัดเก็บขยะโดย อบต. 
 
  หน่วยตรวจสอบภายใน 
   2.15 กิจกรรรมการตรวจสอบภายใน การปรับปรุงการควบคุมภายในคือ จัดส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรมอย่างต่อเนื่อง กรณีมีการเปลี่ยนแปลง/เพิ่มเติมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6 
 

แบบ ปค. 4 
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 1.1 หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นใน
คุณค่าความซื่อตรงและจริยธรรม 
 1.2 ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็น
ถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และมีหน้าที่ก ากับ
ดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน
รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 
 1.3 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงการองค์กร 
สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้ าที่ และความ
รับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานของรัฐ 
 1.4 หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นใน
การสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานจองรัฐ 
 1.5 หน่วยงานของรัฐก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เพื่ อ ให้บรรลุวั ตถุประสงค์ของ
หน่วยงานของรัฐ  
 
2. การประเมินความเสี่ยง 
 2.1 หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุม
ภ า ย ใ น ข อ ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ ส อด ค ล้ อ ง กั บ
วัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียง
พอที่จะสามารถระบุและประเมินและประเมินความ
เสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 2.2 หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม
ทั้งหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อ
ก าหนดวิธีการจัดการความเสีย่งนั้น 
 2.3 หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการ
ทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ 

 
 1.1 อบต.ทุ่งกว๋าว มีข้อก าหนดด้านจริยธรรมเป็นลาย
ลักษณ์อักษร และเวียนให้ผู้บริหาร หน่วยรับตรวจ และ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับรับทราบเป็นคร้ังคราว 
 1.2 ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ภายในของหน่วยงาน รวมทั้งการติดตามผล การตรวจสอบ
และการประเมินผล ทั้งจากของหน่วยตรวจสอบภายใน และ
จากการตรวจสอบภายนอก และ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง
และจัดการความเสี่ยงที่เก่ียวข้องอย่างรอบคอบ  
 1.3 ผู้บริหารมีการจัดโครงสร้างและสายงาน การบังคับ
บัญชาที่ ชั ด เจนเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่
ถูกต้องและทันสมัยให้พนักงานทุกคนทราบ 
 1.4 อบต.ทุ่งกว๋าว มีการจัดฝึกอบรมพนักงานอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง  มีแผนการฝึกอบรมตามความ
ต้องการของพนักงานทั้งหมดอย่างเหมาะสม 
 1.5 อบต.ทุ่งกว๋าว มีการมอบหมายอ านาจและหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้กับบุคคลที่เหมาะสมเป็นไปอย่างถูกต้อง มีการ
แจ้งให้พนักงานทุกคนทราบ 
 
 
 2.1 อบต.ทุ่งกว๋าวมีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
การด าเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้ 
วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได้ และวัดผลได้
สอดคล้องและสนับสนุนวัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน 
 2.2 ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและประเมิน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัยภายในและภายนอก เช่น 
การปรับลดบุคลากร การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ การเกิดภัย
ธรรมชาติ  การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคม 
 2.3 อบต.ทุ่งกว๋าว  มีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา
ระดับความส าคัญของความเสี่ยงและวิเคราะห์และประเมิน
ระดับความส าคัญหรือผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่
จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

2. การประเมินความเสี่ยง (ตอ่) 
  2 .4 หน่วยงานของรั ฐระบุและประเมินการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อ
ระบบการควบคุมภายใน 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
 3.1 หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 3.2 หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 3.3 หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม 
โดยก าหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่
คาดหวัง และขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อน านโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติจริง 
 
 
 
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
 4.1 หน่วยงานของรัฐจัดท าหรือจัดหา และใช้
สารสนเทศที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 4.2 หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่
มีต่อการควบคุมภายในซึ่ งมีความจ าเป็นในการ
สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 
 4.3 หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก
เกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในที่ก าหนด 
 

 
  2.4 อบต.ทุ่งกว๋าว มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นและก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลด
ความเสี่ยง และ มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการ
ควบคุมที่ก าหนดเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
 
 3.1 อบต.ทุ่งกว๋าว มีกิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขึ้นตาม
วัตถุประสงค์และผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งบุคลากรทุก
คนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุม 
และมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของผู้บริหารแต่ละ
ระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร 
 3.2 อบต.ทุ่งกว๋าว มีค าสั่งแบ่งงานมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบ อย่างชัดเจน มีการประชุมหารือในส่วนงานต่างๆ 
เพื่ อติดตามผลการด า เนินงานความก้าวหน้ า ในการ
ด าเนินงานเป็น ช่วงระยะเวลาที่ได้ก าหนดไว้  มีการน า
เทคโนโลยี มีใช้ในการลดขั้นตอนในการท างาน เกิดความ
ผิดพลาดน้อยลงมีความรวดเร็วมากข้ึน 
 3.3 อบต.ทุ่งกว๋าว มีมาตรการป้องกันและดูแลรักษา
ทรัพย์สินอย่างรัดกุมและเพียงพอ มีมาตรการติดตามและ
ตรวจสอบให้การด า เนินงานขององค์กร เป็น ไปตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี โดยผู้ตรวจสอบ
ภายใน มีข้อก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และบทลงโทษ 
อย่างชัดเจน 
 

 4.1 อบต.ทุ่งกว๋าว จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการ
รายงานส าหรับการบริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 
มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกอย่าง
เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันกาล น าเทคโนโลยี มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานท าให้มีการประสานงาน ติดต่อ อย่างรวดเร็ว 
4.2 อบต.ทุ่งกว๋าว มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุก
คนทราบและเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเก่ียวกับการควบคุม
ภายในปัญหาและจุดอ่อนของการควบคุมภายในที่เกิดขึ้น 
และแนวทางการแก้ไข มีช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอ
ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการด าเนินงาน
ขององค์กร 
 4.3 อบต.ทุ่งกว๋าว มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียน
จากภายนอก โดยผ่านช่องทาง ตู้แสดงความคิดเห็น/เว็ป
ไซต์/ โทรศัพท์ /Facebook/line 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

5.กิจกรรมการติดตามผล 
 5.1 หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และด าเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายคร้ังตามที่ก าหนด เพื่อให้เกิดความ
มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบการควบคุม
ภายใน 
 5.2 หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่ อสาร
ข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่าง
ทันเวลาต่อฝ่ายบริหารผละผู้ก ากับดูแล เพื่อให้
ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

  
 5.1 อบต.ทุ่งกว๋าว มีการก าหนดให้มีการติดตามผลใน
ระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ กรณีผล
การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการแก้ไข
อย่างทันกาล 
 5.2 อบต.ทุ่งกว๋าว มีการประเมินผลความเพียงพอและ
ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะการประเมินการ
ควบคุมด้วยตนเอง และ/หรือการประเมินการควบคุมอย่าง
เป็นอิสระ  อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง และมีการติดตามผลการ
แก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการประเมินผลและการตรวจสอบ
รวมทั้งมีการสอบทานการประเมินผลระบบการควบคุม
ภายในโดยเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน กรณีพบจุดอ่อนหรือ
ข้อบกพร่องควรก าหนดวิธีปฏิบัติเพื่อให้ความมั่นใจว่าตรวจ
พบจากการตรวจสอบและการสอบทานได้รับพิจารณา
สนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่งการให้ด าเนินการแก้ไข 
ข้อบกพร่องทันที 

 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว มีองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้งห้าองค์ประกอบอยู่ใน
เกณฑ์ที่เพียงพอต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ดังนี้ 
 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของ
การควบคุมให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน มีส่วนท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล โดยมี การ
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจนตามค าสั่งแบ่งงานขององค์กร ให้ความส าคัญกับการมี ศีลธรรม 
จรรยาบรรณ การปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ
ที่ชัดเจนเหมาะสม ตามความรู้ความสามารถซึ่งเป็นปัจจัยที่เอ้ือต่อสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี ส่งผลให้
สภาพแวดล้อมของการควบคุมขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว มีความเหมาะสมและเพียงพอในระดับ
หนึ่ง โครงสร้างการจัดการองค์กรสอดคล้องกับลักษณะงานของบุคลากรแต่ละต าแหน่งมีการก าหนดอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากรอย่างชัดเจน   การพัฒนาบุคลากร มีแผนการฝึกอบรมบุคลากรเพ่ือ
พัฒนาความรู้ความสามารถและเสริมสร้างความก้าวหน้าสายงานอาชีพ   การประเมินผลงานเป็นไปตาม
มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมซึ่งทางองค์กรได้มีประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน 
และลูกจ้าง มีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมและเป็นก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 
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    2. การประเมินความเสี่ยง ของ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว มีการก าหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้ สอดคล้องและสนับสนุนวัตถุประสงค์ระดับ
หน่วยงาน ก าหนดกิจกรรมการควบคุมโดยมอบหมายผู้รับผิดชอบที่มีความสอดคล้องกับทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
เหมาะสมและเป็นลายลักษณ์อักษร ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นจากปัจจัยภายในและภายนอก เช่น การปรับลดบุคลากร การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ การเกิดภัย
ธรรมชาติ  การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคม ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับความส าคัญ
ของความเสี่ยง และวิเคราะห์ประเมินระดับความส าคัญหรือผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง และ มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการ
ควบคุมที่ก าหนดเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

3. กิจกรรมการควบคุม ของ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว มีกิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขึ้น
ตามวัตถุประสงค์และผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งบุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรม
การควบคมุ และมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของผู้บริหารแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์
อักษรมีค าสั่งแบ่งงานมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ อย่างชัดเจน มีการประชุมหารือในส่วนงานต่างๆ เพ่ือ
ติดตามผลการด าเนินงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานเป็น ช่วงระยะเวลาที่ได้ก าหนดไว้ มีการน าเทคโนโลยี 
มีใช้ในการลดขั้นตอนในการท างาน เกิดความผิดพลาดน้อยลงมีความรวดเร็วมากขึ้นมีมาตรการป้องกันและ
ดูแลรักษาทรัพย์สินอย่างรัดกุมและเพียงพอ และมีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การด าเนินงานของ
องค์กรเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี โดยผู้ตรวจสอบภายใน มีข้อก าหนดเป็นลาย
ลักษณ์อักษร และบทลงโทษ อย่างชัดเจน 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร ของ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว จัดให้มีระบบสารสนเทศและ
สายการรายงานส าหรับการบริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหารมีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอกอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันกาล น าเทคโนโลยี มาใช้ในการปฏิบัติงานท าให้มีการประสานงาน 
ติดต่อ อย่างรวดเร็ว การสื่อสารอย่างชัดเจน ให้พนักงานทุกคนทราบและเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับ
การควบคุมภายในปัญหาและจุดอ่อนของการควบคุมภายในที่เกิดขึ้น และแนวทางการแก้ไข มีช่องทางให้
พนักงานสามารถเสนอข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กร  และมีการรับฟัง
และพิจารณาข้อร้องเรียนจากภายนอก โดยผ่านช่องทาง ตู้แสดงความคิดเห็น/เว็ปไซต์/ โทรศัพท์ /Facebook/line 

5. กิจกรรมการติดตามผล ของ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว มีการก าหนดให้มีการติดตามผลใน
ระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการ
แก้ไขอย่างทันกาล  มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และประเมินการ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง และ/หรือการประเมินการ
ควบคุมอย่างเป็นอิสระ  อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการประเมินผล
และการตรวจสอบรวมทั้งมีการสอบทานการประเมินผลระบบการควบคุมภายในโดยเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายใน กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องควรก าหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือให้ความมั่นใจว่าตรวจพบจากการตรวจสอบ
และการสอบทานได้รับพิจารณาสนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่งการให้ด าเนินการแก้ไข ข้อบกพร่องทันที 
 
 
           ลายมือชื่อ  
                                                                               (นายนวพล    จะงาม) 
           ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว 
           วันที่    11    เดือน  ธันวาคม    พ.ศ. 2561 
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     แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2561 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผดิชอบ 

งานนโยบายและแผน 
กิจกรรม 
1. การจัดท าแผนพฒันาท้องถิ่นสี่ปี
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปสู่
การปฏิบัต ิ
 
วัตถุประสงค ์
เพื่ อสามารถจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นสี่ปีได้ถูกต้องตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
จั ด ท า แผ นพั ฒน าข อง อ ง ค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่  3) 
พ.ศ. 2561 

 
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การจัดท าแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่  3) 
พ.ศ. 2561 ท าให้การจัดท าแผนไม่
มีประสิทธิภาพ เนื่องจากมีการ
เพิ่มเติมแผนหลายฉบับส่งผลให้ร้อย
ละของการน าโครงการในแผนไปสู่
ก า ร ป ฏิ บั ติ ต่ า ก ว่ า เ ก ณ ฑ์ ก า ร
มาตรฐาน 

 
ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การจัดท าแผนพัฒนาของ
อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น
ท้องถิ่น (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2561 
 

 
จากการควบคุมที่มี
อยู่พบว่าการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่
ปี ข อ ง อ ง ค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
ไปสู่ การปฏิบัติ  ได้ 
ด าเนินการตามระบบ
การควบคุมที่วางไว้
แ ต่ ยั ง ไ ม่ เ พี ย งพ อ
เท่าที่ควร 

 
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่
ปี ต าม ร ะ เบี ยบ กร ะท ร ว ง 
มหาดไทยว่าด้วยการจัดท า
แ ผ น พั ฒ น า ข อ ง อ ง ค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 
3) พ.ศ. 2561 ท าให้การ
จัดท าแผนไม่มีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากมีการเพิ่มเติมแผน
หลายฉบับส่งผลให้ร้อยละของ
การน าโครงการในแผนไปสู่
การปฏิบัติต่ ากว่าเกณฑ์การ
มาตรฐ าน  ยั ง ไ ม่ ส ามารถ
ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างแท้จริง และ
ประชาชนส่วนใหญ่ยังไม่เห็น
ความส าคัญของการพัฒนา
ท้องถิ่น 

 
1. ส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับ
การอบรมเพื่อให้ ได้รับ
ค ว า ม รู้ แ ล ะ ส า ม า ร ถ
ปฏิบัติงานได้ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่ า
ด้วยการจัดท าแผนพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2561 
2. ช้ีแจงท าความเข้าใจ
ให้กับผู้น ามีความรู้ความ
เข้ า ใจ ในระ เบี ยบการ
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
3 .  ประชาสั มพันธ์ ให้
ประชาชนมีความรู้ ใน
ร ะ เ บี ย บ ก า ร จั ด ท า
แผนพัฒนา 

 
ส านักปลัด 

งานนโยบาย 
และแผน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

งานงบประมาณ 
กิจกรรม 
2. การบริหารและการจัดท า
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี และรายจ่ายเพิ่มเตมิ 
 
วัตถุประสงค ์
เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร จั ด ท า ข้ อ บั ญ ญั ติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี และ
ร า ย จ่ า ย เ พิ่ ม เ ติ ม  ก า ร บ ริ ห า ร
งบประมาณปฏิบัติถูกต้องเป็นไปตาม
ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธี
งบประมาณฯ พ.ศ. 2541แก้ไข
เพิ่มเติม ฉบับท่ี 2,3 พ.ศ. 2543 
 

 
1.ระเบียบ/หนังสือสั่งการให้ตั้งจ่าย
รายจ่าย ตามภารกิจและ นโยบาย
ของรัฐ ประเภทเงินอุดหนุนทั่วไป 
ระบุตามวัตถุประสงค์ ภายหลังการ
จัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ซึ่งได้ประมาณการรายรับ
เงินอุดหนุนทั่วไป ระบุวัตถุประสงค์ 
ตามรายรับจริ งปีปั จจุบัน  และ
ประมาณการรายรับเท่ากับรายจ่าย 
ท าให้การตั้ งประมาณรายรับไม่
สอดคล้องกับรายจ่ายต้องโอนเพิ่ม /
ลดงบประมาณที่มีอยู่ เพื่อตั้งจ่าย
งบประมาณตามนโยบายของรัฐที่สั่ง
การเกิดขึ้นในภายหลัง 
2.ประมาณการรายรับเงินอุดหนุน
ทั่วไป ระบุวัตถุประสงค์ ตั้ งตาม
รายรับจริงปีปัจจุบัน ประมาณการ
รายจ่าย เ งินอุดหนุนทั่วไป ระบุ
วัตถุประสงค์ตั้งตาม เป้าหมายที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้น ท าให้ไม่สอดคล้องกัน 
 

 
1.ปฏิบั ติ ต ามระ เบี ยบ 
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
วิธี งบประมาณฯ พ .ศ . 
2541แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับ
ที่ 2,3 พ.ศ. 2543 
2.เข้ารับการฝึกอบรมการ
จั ด ท า ข้ อ บั ญ ญั ติ
ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย
ประจ าปี ในแต่ละปี 

 
จากการควบคุมที่มี
อยู่พบว่าการบริหาร
แ ล ะ ก า ร จั ด ท า
ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี และ
รายจ่ ายเพิ่ม เติม ได้
ด าเนินการตามระบบ
การควบคุมที่วางไว้
แ ต่ ยั ง ไ ม่ เ พี ย งพ อ
เท่าที่ควร 

 
มี ระเบียบ/หนังสือสั่งการให้
ตั้งจ่ายรายจ่าย ตามภารกิจ
และ นโยบายของรัฐ ประเภท
เงินอุดหนุนทั่วไป ระบุตาม
วัตถุประสงค์ ภายหลังหลัง
ก า ร จั ด ท า ข้ อ บั ญ ญั ติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ซึ่งได้ประมาณการรายรับเงิน
อุดหนุนทั่วไประบุวัตถุประสงค์ 
ตามรายรับจริงปีปัจจุบัน และ
ประมาณการรายรับเท่ากับ
รายจ่าย ท าให้การตั้งประมาณ
ร า ย รั บ ไ ม่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
รายจ่ ายต้องโอนเพิ่ม /ลด
งบประมาณที่มีอยู่เพื่อตั้งจ่าย
งบประมาณตามนโยบายของ
รัฐที่สั่งการเกิดขึ้นในภายหลัง 
 
 

 
1. ส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับ
การฝึกอบรมการจัดท า
ข้อบัญญัติ งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี ในแต่
ละปี2. ผู้ก ากับดูแลควร
สั่ ง ก า ร ก ร ณี ใ ห้ ตั้ ง
งบประมาณตามนโยบาย
ของรัฐให้ทันตามปฏิทิน
การจัดท างบประมาณ  
3.การจัดสรรงบประมาณ
อาจจัดสรรตามเป้าหมาย
จ านวน ที่รายงานขอรับ 
เ พื่ อ มี ผ ล ใ น ก า ร ตั้ ง
ประมาณการรายรับ 

 
ส านักปลดั 

งานงบประมาณ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

งานการศึกษา 
กิจกรรม 
3. การบริหารและจัดการศึกษาใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษาใน
ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมี
มาตรฐานตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นก าหนดและผ่าน
การประเมินคุณภาพภายนอก
จาก สมศ. (ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน)) 

 
1.การจัดสรรงบประมาณเงิน
อุดหนุนจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น ตามข้อมูลเด็ก 
ณ 10 มิ ถุ น ายน  และ 10 
พฤศจิกายน ของทุกปี ในช่วง
ไตรมาสแรก และไม่สอดคล้อง
กั บ จ า น ว น เ ด็ ก ที่ มี อ ยู่ จ ริ ง 
เ นื่ อ ง จ า ก  ก ร ม ฯ  จั ด ส ร ร
งบประมาณ เช่นค่าอาหาร
กลางวัน, ค่าอาหารเสริม(นม) 
ให้ ตามข้ อมู ล  ณ วั นที่  10 
มิถุนายน  
2.บุคลากรยังขาดความรู้ความ
เข้ า ใจ  ความสามารถในการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ให้ครอบคลุมทุกด้าน 

 
1.ส่งบุคลากรทางการ
ศึ ก ษ า เ ข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรมเ พ่ือพัฒนา
ความรู้ความสามารถ
เกี่ ยวกับการบริหาร
ก า ร ศึ ก ษ า อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 
2.ตั้ ง งบประมาณใน
ข้อบัญญัติงบประมาณ
ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า ปี 
เพ่ือให้เพียงพอต่อการ
กรรมการบริหารและ
จัดการศึกษาในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

 
จากการควบคุมที่มีอยู่
พบว่าการบริหารและ
จัดการศึกษาในศูนย์
พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก ไ ด้
ด าเนินการตามระบบ
การควบคุมที่วางไว้แต่
ยั ง ไ ม่ เ พี ย ง พ อ
เท่าที่ควร 

 
1.การจัดสรรงบประมาณ
เ งิ น อุ ด ห นุ น จ า ก ก ร ม
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง
ท้องถิ่น ตามข้อมูลเด็ก ณ 
10 มิถุนายน และ 10 
พฤศจิ ก ายน  ของทุ กปี 
ในช่วงไตรมาสแรก และไม่
สอดคล้องกับจ านวนเด็กที่
มีอยู่จริง เนื่องจาก กรมฯ 
จัดสรรงบประมาณ เช่น
ค่ า อ า ห า ร ก ล า ง วั น , 
ค่าอาหารเสริม(นม) ให้
ตามข้อมูล ณ วันที่  10 
มิถุนายน  
2.บุคลากรยังขาดความรู้
ความเข้าใจ ความสามารถ
ในการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กให้ครอบคลุม
ทุกด้าน 

 
๑.แจ้งรายงานข้อมูล
ใ ห้ ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม
ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น
จัดสรรงบประมาณ
อุดหนุนตามจริงและ
สอดคล้องตามข้อมูล
เ ด็ ก ทั้ ง  2  ช่ ว ง ที่
เปิ ดรับสมัครตามปี
การศึกษา 
๒.ส่งบุคลากรทางการ
ศึ ก ษ า เ ข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
ความรู้ความสามารถ
เกี่ยวกับการบริหาร
ก า ร ศึ ก ษ า อ ย่ า ง
ต่อเนื่องครบทุกด้าน 
ทุกหลักสูตร 
 
 

 
ส านักปลัด 

งานการศึกษา 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

งานกฎหมายและคดี 
กิจกรรม 
4. ด าเนินการเกี่ยวกับการรับเรื่อง
ร้องเรียน / ร้องทุกข์ 
 
 
วัตถุประสงค ์
1.เพื่อให้มีการปฏิบัติตามขั้นตอน
ของกฎหมาย 
2.มีการด าเนินการ และแจ้งให้กับผู้
ร้องเรียน/ร้องทุกข์ ภายใน  7 วัน 
 

 
 
1.การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ
อย่างเคร่งครัดท าให้ เกิดการ
ร้ อ ง เ รี ยน/ร้ อ งทุ กข์ ตามมา
ภายหลัง 

2.การแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการ
รับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ล่าช้า 
เพราะต้องปฏิบัติตามขั้นตอน
ทางกฎหมาย 
 

 
 
1.จัดตั้งศูนย์ด ารงธรรม 
อบต.ทุ่งกว๋าวเพ่ือท า
ห น้ า ที่ รั บ เ รื่ อ ง ร า ว
ร้องเรียนร้องทุกข ์
2.จัดตั้งตู้แสดงความ
คิ ด เ ห็ น ทุ ก ห มู่ บ้ า น
เพ่ือให้ประชาชนแจ้ง
เ รื่ อ ง / แ ส ด ง ค ว า ม
คิดเห็น เกี่ ยวกับการ
ด าเนินงาน ของ อบต. 
3.น าเรื่องที่ประชาชน
แ จ้ ง ร้ อ ง เ รี ย น
ด า เ นิ น ก า ร แ ก้ ไ ข
ปรับปรุง 

 
 
จากการควบคุมที่มีอยู่
พ บ ว่ า ด า เ นิ น ก า ร
เกี่ยวกับการรับเรื่อง
ร้องเรียน / ร้องทุกข์
ไ ด้ ด า เ นิ นก า รต า ม
ระบบการควบคุมที่
วางไว้แต่ยังไม่เพียงพอ
เท่าที่ควร 

 
 
1.การปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับอย่างเคร่งครัดท า
ให้เกิดการร้องเรียน/ร้อง
ทุกข์ตามมาภายหลัง 

2.การแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับ
การรับเรื่องร้องเรียน/ร้อง
ทุ กข์ ล่ าช้ า  เพราะต้ อ ง
ปฏิบัติตามขั้นตอนทาง
กฎหมาย 
 
 
 
 
 
 

 
 
1.ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึ ก อ บ ร ม เ กี่ ย ว กั บ
ด าเนินการเกี่ยวกับการ
รับเรื่องร้องเรียน / ร้อง
ทุกข์อย่างต่อเนื่อง  
2.ป ร ะ ส า น ง า น
เจ้าหน้าที่/ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ด าเนินการเกี่ ยวกับ
การรับเรื่องร้องเรียน 
/ ร้องทุกข์ อย่าง
รวดเร็ว 
3.ปรับลดขั้นตอนและ
ระยะเวลาด าเนินการ
เกี่ยวกับการรับเรื่อง
ร้องเรียน / ร้องทุกข์ 
จาก 15 วัน เป็น 7 วัน 
4 . ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
ขั้นตอนการร้องเรียน 
ให้หลากหลายช่องทาง  

 
ส านักปลัด 

งานกฎหมาย 
และคด ี
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

งานพัฒนาชุมชน 
กิจกรรม 
5. การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผูสู้งอายุ 
คนพิการและผูป้่วยเอดส ์
 
วัตถุประสงค ์
เพ่ือสงเคราะห์เบี้ยยังชีพและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ คน
พิการและ 

ผู้ป่วยเอดส์ 

 
การปฏิบัติ ตามหลักเกณฑ์และ
วิ ธี ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทยว่ าด้วย
หลักเกณฑ์การจ่ายเงินเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่  ๒)พ.ศ. 
๒๕๖๐ ท าให้เกิดความผิดพลาด
ในการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ 

 

 
๑ . ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการในการ
พิจารณาคุณสมบัติใน
การขอรับเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุและคนพิการ 
๒.การตรวจสอบข้อมูล
ผู้สูงอายุจากทะเบียน
ราษฎร์ 

 
จากการควบคุมที่มี
อยู่พบว่าเจ้าหน้าที่
ได้ด าเนินการตาม
ระบบการควบคุมที่
ว า ง ไ ว้ แ ต่ ยั ง ไ ม่
เพียงพอเท่าท่ีควร 

 
การปฏิบัติ ตามหลักเกณฑ์
และวิธีปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
หลักเกณฑ์การจ่ายเงินเบี้ย
ยังชีพผู้สูงอายุขององค์กร
ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
(ฉบับที่ ๒)พ.ศ. ๒๕๖๐ ท า
ให้เกิดความผิดพลาดใน
การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ 

 

 
๑.ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การอบรมเพ่ือให้ได้รับ
ความรู้และสามารถ
ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ ต า ม
ระ เบี ยบกร ะทร ว ง 
ม ห า ด ไ ท ย ว่ า ด้ ว ย
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร
จ่ า ย เ งิ น เ บี้ ย ยั ง ชี พ
ผู้สู งอายุขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ฉบับที่๒) พ.ศ.๒๕๖๐ 
๒.ประสานงานกับทาง
อ า เภอเกี่ยวกับการ
ต ร ว จ ส อ บ ข้ อ มู ล
ผู้ สู งอายุ จ ากระบบ
ทะเบียนราษฎร์แบบ
ออนไลน์ 
 

 
ส านักปลัด 

ง า น พั ฒ น า
ชุมชน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

งานพัสดุทะเบียนและทรัพย์สิน 
กิจกรรม 
6. การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อให้การด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้ า ง เ ป็ น ไ ป ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และหนังสือสั่งการที่
เก่ียวข้อง 

 
บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจ 
ความชัดเจนความช านาญเก่ียวกับ
กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่ง
ก า ร ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ที่ มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

 
 1. การปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560  ตลอดจน  มติ 
ครม.กฎกระทรวงฯ 
2. มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ เ ป็ น ล า ย
ลักษณ์อักษร 
3.มีผู้อ านวยการกองคลัง
ก าชับในการปฏิบัติหน้าท่ี 
4.มีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภ า ย ใ น  ด า เ นิ น ก า ร
ตรวจสอบเบื้องต้น 
 
 

 
จากการควบคุมที่มี
อยู่พบว่าการปฏิบัติ
ต า ม ก ฎ ห ม า ย 
ระเบียบ มติ ครม. 
กฎกระทรวงฯ และ
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร ที่
เกี่ยวข้อง ยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจ 
ความชัดเจนความ
ช านาญ 

 
มีการเปลี่ยนแปลง/เพิ่มเติม
กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการตลอดเวลา 
ท าให้ บุคลากรขาดความรู้
ความช านาญ 

 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานพัสดุอย่าง
ต่อเนื่อง  

 
กองคลัง 
ง า น พั ส ดุ
ทะเบียนและ
ทรัพย์สิน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

งานพัฒนาจัดเก็บรายได ้
กิจกรรม 
7. การด าเนินการจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอย 
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอย 
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
และเป็นเครื่องมือ และพัฒนาการ
จัดเก็บรายได้ ของ อบต. 
 

 
1.การจัดเก็บค่าธรรมเนียม ขยะ
มูลฝอยไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด 
2.ประชาชนไม่เข้าใจในเรื่องของ
การให้บริหารท าให้มีผลในการ
ด าเนินการจัดเก็บค่าธรรมเนียมขยะ
มูลฝอย 
 
 

 
 1 .  มี ค า สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
2.มีผู้อ านวยการกองคลัง
ก าชับในการปฏิบัติหน้าท่ี 
3. เจ้าหน้าที่ด า เนินการ
จัดเก็บและขอความร่วมมอื
จาก ส.อบต ช่วยในการ
จัดเก็บ 
 
 

 
จากการควบคุมที่มี
อยู่พบว่าการจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียม ขยะมูล
ฝอยไม่ เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

 
1.การจัดเก็บค่าธรรมเนียม 
ขยะมูลฝอยไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
2.ประชาชนไม่เข้าใจในเรื่อง
ของการให้บริหารท าให้มีผล
ในการด า เนินการจั ด เก็บ
ค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอย 
 

 
แ จ้ ง ป ร ะ ส า น กั บ
ผู้บริหารท าความเข้าใจ
กับประชาชนในพื้นที่
เก่ียวการให้บริการ และ
การจัดเก็บค่าธรรมเนียม 
ขยะมูลฝอย  

 
กองคลัง 
ง า น พั ฒ น า
จัดเก็บรายได้ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

งานพัฒนาจัดเก็บรายได ้
กิจกรรม 
8. การจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
 
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อให้การรวบรวมข้อมูลทรัพย์สิน
ของประชาชนในเขต อบต. ข้อมูล
ถูกต้องครบถ้วน เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สินของ อปท. พ.ศ. 
2550  เพื่อสามารถน าไปใช้ในการ
จัดเก็บรายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

 
กา รจั ดท าแผนที่ ภ าษี แ ละทะ เบี ยน
ทรัพย์สินระหว่างการจัดท าแผนที่แม่บท
และคัดลอกข้อมูล ยังไม่แล้วเสร็จและ
ครบถ้วนตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
ของ อปท. พ.ศ. 2550 เนื่องจากขาด
บุคลากรในการด าเนินการจัดท าแผนที่
ภาษี และข้อมูลจากส านักงานที่ดินถูก
จ ากัดด้วยกฎหมาย ระเบียบ ท าให้ยาก
ต่อการน าข้อมูลออกมาจัดท าแผนที่
ภาษี 
 

 
 1.แต่งตั้ งค าสั่งให้
เ จ้ าหน้ าที่ ส า ร วจ
ข้ อ มู ล ภ า ษี 
ภาคสนาม 
2 . คั ด ล อ ก ข้ อ มู ล
ที่ดินและจัดท าแผน
ที่แม่บท 
3. ด าเนินการตาม
โครงการจดัท าแผน
ที่ภาษีท่ีวางไว ้
 

 
จากการควบคุมที่มีอยู่
พบว่ า เ จ้ าหน้ าที่ ไ ด้
ด าเนินการตามระบบ
การควบคุมที่วางไว้แต่
ยั ง ไ ม่ เ พี ย งพอและ
บรรลุวัตถุประสงค์ 

 
การจัดท าแผนที่ ภ าษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินระหว่าง
การจัดท าแผนที่แม่บทและ
คัดลอกข้อมูล  ยั ง ไม่แล้ ว
เ ส ร็ จ และครบถ้ วนต าม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินของ อปท.  พ.ศ . 
2 5 5 0  เ นื่ อ ง จ า ก ข า ด
บุคลากรในการด าเนินการ
จัดท าแผนที่ภาษี และข้อมูล
จากส านักงานที่ดินถูกจ ากัด
ด้วยกฎหมาย ระเบียบ ท า
ให้ ย ากต่ อกา รน า ข้ อมู ล
ออกมาจัดท าแผนที่ภาษี 
 

 
1 . ป ร ะ ส า น ง า น ไ ป ยั ง
ส านั กงานที่ ดิ น เพื่ อขอ
ข้อมูลที่ดิน  
2.จ้างเหมาบุคลากรเพื่อ
ด าเนินการจัดท าแผนที่
ภาษี 
 

 
กองคลัง 
ง า น พั ฒ น า
จัดเก็บรายได้ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

งานการเงินและบัญช ี
กิจกรรม 
9. การตรวจสอบฎีกาก่อนการอนมุัติ
เบิกจ่าย 
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อให้การเบิกจ่ายเ งินถูกต้อง
เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และ
หนังสือสั่งการที่ก าหนด 
 

 
ฎีกาเบิกจ่าย เอกสารประกอบ
ฎีกายังไม่ครบถ้วนถูกต้อง ท าให้
การอนุมัติฎีกามีความล้าช้า 
 
 

 
ด าเนินการติดตามทวงถาม 
เร่ งรัด เอกสารประกอบ
ฎีกาจากหน่วยงานผู้เบิก 
 
 

 
จากการควบคุมที่มี
อ ยู่ พ บ ว่ า ไ ด้
ด าเนินการตามระบบ
ที่ ว า ง ไ ว้  แต่ ยั ง ไ ม่
เพียงพอและบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 
ฎี ก า เ บิ ก จ่ า ย  เ อ ก ส า ร
ประกอบฎีกายังไม่ครบถ้วน
ถูกต้อง ท าให้การอนุมัติฎีกา
มีความล้าช้า 
 

 
1.ได้ประสานและเร่งรัด 
กับหน่วยงานผู้ เบิกน า
เอกสารมาประกอบฎีกา
เบิกจ่ายให้ครบก่อนการ
เบิกจ่ายเพื่อเกิดความ
รวดเร็วในการเบิกจ่าย 
2 . ก า ชั บ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ ใ น ก า ร
ตรวจสอบฎีกาให้เพิ่ม
ความรอบคอบในการ
ต ร ว จ ส อ บ เ อ ก ส า ร
ประกอบฎีกา 
 

 
กองคลัง 
งานการ เ งิ น
และบัญชี 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

งานการเงินและบัญช ี
กิจกรรม 
10.ก า ร บั น ทึ ก บั ญ ชี ด้ ว ย ร ะ บ บ
คอมพิวเตอร์      (E-laas)  
 
วัตถุประสงค์ 
    บัญชี (E-laas) การรับเงิน การเบิก
จ่ายเงิน การบันทึกบัญชี รายงานทาง
การเงิน ได้อย่างถูกต้องครบถ้วนและ
ทันเวลา 
 

 
1 . ร ะ บ บ บั ญ ชี  e-laas มี ก า ร
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอท า
ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในแต่ละ
งานขาดความช านาญในระบบ 
2.ระบบสัญญาณ Internet ไม่
เสถียร  
3.บางช่วงเวลาระบบบัญชี e-
laas ของทางกรมฯล้าช้าขัดข้อง 
ท าให้ไม่สามารถบันทึกข้อมูลได้
ครบถ้วนสมบูรณ์ 
 
 

 
1.สอบถามผู้มีความรู้จาก 
อปท. อื่น 
2.แบ่งการใช้งานระบบ 
Internet ตาม ช่วง เวลา
การท างาน 
 
 

 
จากการควบคุมที่มี
อ ยู่ พ บ ว่ า ไ ด้
ด าเนินการตามระบบ
ที่ ว า ง ไ ว้  แต่ ยั ง ไ ม่
เพียงพอและบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 
1.ระบบบัญชี e-laas มีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู่
เ ส ม อ ท า ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รับผิดชอบในแต่ละงาน
ขาดความช านาญในระบบ 
2.ระบบสัญญาณ Internet 
ไม่เสถียร  
3.บางช่วงเวลาระบบบัญชี 
e-laas ของทางกรมฯล้าช้า
ขัดข้อง ท าให้ไม่สามารถ
บันทึกข้อมูล ได้ครบถ้วน
สมบูรณ ์
 

 
1.ได้ประสานและเร่งรัด 
กับหน่วยงานผู้ เบิกน า
เอกสารมาประกอบฎีกา
เบิกจ่ายให้ครบก่อนการ
เบิกจ่ายเพื่อเกิดความ
รวดเร็วในการเบิกจ่าย 
2 . ก า ชั บ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ ใ น ก า ร
ตรวจสอบฎีกาให้เพิ่ม
ความรอบคอบในการ
ต ร ว จ ส อ บ เ อ ก ส า ร
ประกอบฎีกา 
 

 
กองคลัง 
งานการ เ งิ น
และบัญชี 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

งานก่อสร้างและควบคุม 
กิจกรรม 
11. การด าเนินงานก่อสรา้งและ
ควบคุม 
 
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อควบคุมงานก่อสร้างตาม
โครงการที่ ได้ รั บมอบหมายให้
เป็นไปตามแผน และเพื่อเป็นการ
ช่วยเหลือประชาชนที่ได้รับความ
เดือดร้อน 

 
1.การวางแผนการก่อสร้างและ
ส ารวจปริมาณการก่อสร้างมีการ
ป ฏิ บั ติ ซ้ า ซ้ อ น ท า ใ ห้ ตั้ ง
งบประมาณไม่ครอบคลุมและงาน
ล่าช้า 
2.ข้อจ ากัดด้านงบประมาณท าให้
ไ ม่ เ พี ย ง พ อ ใ น ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง 
ปรับปรุงซ่อมแซมแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนของประชาชนได้
ทั่วถึง 
3.งบประมาณจากหน่วยงานอื่น
ล้าช้าไม่ทันต่อความต้องการของ
ประชาชน 

 
 1.จัดตารางการท างานของ
ช่างผู้ควบคุมงานตามค าสั่ง
ที่ได้รับมอบหมาย 
2 . ก า ชั บ เ จ้ า หน้ า ที่ ผู้
ควบคุมงานก่อสร้างอย่าง
ใกล้ชิดให้บันทึกรายงาน
การก่อสร้างทุกวัน 
 

 
จากการควบคุมที่มี
อ ยู่ พ บ ว่ า ไ ด้
ด าเนินการตามระบบ
ที่ ว า ง ไ ว้  แต่ ยั ง ไ ม่
เพียงพอและบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 
1.การวางแผนการก่อสร้าง
และส า รวจปริ ม าณการ
ก่อสร้างมีการปฏิบัติซ้ าซ้อน
ท า ให้ ตั้ ง งบประมาณไม่
ครอบคลุมและงานล่าช้า 
2.ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ
ท า ให้ ไม่ เพี ย งพอในการ
ก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซม
แก้ไขปัญหาความเดือดร้อน
ของประชาชนได้ทั่วถึง 
3 . ง บ ป ร ะ ม า ณ จ า ก
หน่วยงานอื่นล้าช้าไม่ทันต่อ
ความต้องการของประชาชน 

 
1 . ม อ บ ห ม า ย ใ ห้
เ จ้ า ห น้ า ที่ เ ป็ น ก า ร
เฉพาะ ในการบั นทึ ก
ข้อมูลให้ เป็นปัจจุบัน
สม่ าเสมอ 
2.ขออนุมัติงบประมาณ
จ า ก  ส ภ า อ ง ค์ ก า ร
บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล
ทุ่งกว๋าวเพิ่มขึ้นในกรณี
เร่งด่วน 
 

 
กองช่าง 
งานก่อสร้า ง
และควบคุม 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

งานออกแบบควบคุมอาคารและผัง
เมือง 
กิจกรรม 
12. การขออนุญาตก่อสร้างบ้าน 
ดัดแปลง และต่อเติมอาคาร ร้ือถอน
อาคาร 
 
วัตถุประสงค์ 
    เ พื่ อ ใ ห้ ง า นก่ อ ส ร้ า ง ใน เ ข ต
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว 
ด า เนินการถูกต้อง เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคาร  
 

 
ประชาชนยังขาดความรู้ความ
เข้ า ใจ เกี่ ยวกับ พรบ .ควบคุม
อาคารฯ ท าให้การก่อสร้างในเขต
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว 
บางพื้นที่ยังขาดการขออนุญาต
ก่อสร้างบ้าน ดัดแปลง และต่อเติม
อาคาร รื้อถอนอาคารครบถ้วน
เป็ น ไปตาม กฎหมาย  พรบ .
ควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 
 
 
 

 
 1.มีการประชาสัมพันธ์
ก า ร ก า ร ข อ อ นุ ญ า ต
ก่อสร้างบ้าน ดัดแปลง 
และต่อเติมอาคาร รื้อ
ถอนอาคาร 
โดยจัดท าคู่มือ แผ่นพับ 
แจกจ่ายให้ผู้มาติดต่อ
ราชการที่  อบต. และ
ประกาศตามวิทยุชุมชน  
2.ก าชับเจ้าหน้าที่ศึกษา 
ก ฎ ห ม า ย ที่ มี ก า ร
เปลี่ยนแปลง และให้เข้า
รับการฝึกอบรมอยู่เสมอ 
 

 
จากการควบคุมที่มี
อ ยู่ พ บ ว่ า ไ ด้
ด าเนินการตามระบบ
ที่ ว า ง ไ ว้  แต่ ยั ง ไ ม่
เพียงพอและบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 
ประชาชนยังขาดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ พรบ.
ควบคุมอาคารฯ ท าให้การ
ก่ อส ร้ า ง ใน เขตองค์ ก า ร
บริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว 
บ า งพื้ น ที่ ยั ง ข า ด กา ร ขอ
อนุญาตก่อสร้างบ้าน ดัดแปลง 
และต่อเติมอาคาร รื้อถอน
อาคารครบถ้วนเป็นไปตาม 
กฎหมาย  พ รบ .ควบคุ ม
อาคาร พ.ศ. 2522 
 
 

 
1.จัดท าคู่มือ/แผ่นพับ
เกี่ยวกับ การขออนุญาต
ก่อสร้างบ้าน ดัดแปลง 
และต่อเติมอาคาร รื้อ
ถอนอาคาร 
 แจกจ่ายส าหรับผู้มา
ติดต่อราชการที่ อบต. 
2.ประชาสัมพันธ์ตาม
สื่อต่าง ๆ  
3.ขอความร่วมมือจาก
ผู้น าชุมชนในการแจ้งให้
ประชาชนในพื้นที่ทราบ  

 
กองช่าง 
งานออกแบบ
ควบคุมอาคาร
และผังเมือง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

งานซ่อมแซมไฟฟ้าและ
สาธารณูปโภค 
กิจกรรม 
13. การติดตั้งและซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ 
 
วัตถุประสงค์ 
    เพื่อให้งานซ่อมแซมไฟฟ้าและ
สาธารณูปโภคเกิดประสิทธิภาพ
และประสิ ท ธิ ผ ลสู ง สุ ด ในกา ร
ด าเนินการปลอดภัยแก่ผู้ ใช้งาน 
และบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่
ประชาชน 
 

 
1.งบประมาณส าหรับจัดซื้อวัสดุ
อุปกรณ์ไฟฟ้า มีจ านวนจ ากัดท า
ให้ซ่อมแซมได้ไม่ทั่วครบทุกพื้นที่ 
2.เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาด
ทักษะความรู้ความช านาญเรื่อง
ไฟฟ้าที่ถูกต้องเป็นไปตามหลัก
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
3.พื้นที่ในการซ่อมแซมมีมากท า
ให้การซ่อมแซมล้าช้า 
 
 

 
1.จัดตารางการท างานของ
เจ้ า หน้ าที่ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง าน 
เรียงตามล าดับหนังสือแจ้ง
ซ่อมแซม  
2 . ตั้ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห้
เพียงพอและจัดซื้อวัสดุ
อุ ป ก ร ณ์ ไ ฟ ฟ้ า  ที่ ไ ด้
มาตรฐานมีอายุการใช้
งานมากข้ึน 
 

 
จากการควบคุมที่มี
อ ยู่ พ บ ว่ า ไ ด้
ด าเนินการตามระบบ
ที่ ว า ง ไ ว้  แต่ ยั ง ไ ม่
เพียงพอและบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 
1.งบประมาณส าหรับจัดซื้อ
วัสดุอุปกรณ์ไฟฟ้า มีจ านวน
จ ากัดท าให้ซ่อมแซมได้ไม่ทั่ว
ครบทุกพื้นที่ 
2.เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยัง
ขาดทั กษะความรู้ คว าม
ช านาญเรื่องไฟฟ้าที่ถูกต้อง
เป็นไปตามหลักของการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
3.พื้นที่ ในการซ่อมแซมมี
มากท าให้การซ่อมแซมล้าช้า 
 

 
1.จัดตารางการท างาน
ของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
เรียงตามล าดับหนังสือ
แจ้งซ่อมแซม และเข้า
ซ่อมแซมในพื้นที่ที่อาจ
เ กิ ด ภั ย อั น ต ร า ย ต่ อ
ประชาชนก่อนเป็นอันดับ
แรก 
2 . ตั้ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห้
เ พี ย งพ อ แ ล ะ ขอ โ อ น
งบ ป ร ะ ม า ณ เ พิ่ ม เ ติ ม
เพื่อให้ เพียงพอต่อการ
ซ่อมแซม 
3 . ส่ ง เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 
 

 
กองช่าง 
งานซ่อมแซม
ไ ฟ ฟ้ า แ ล ะ
สาธารณูปโภค 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

งานก าจั ดขยะมูลฝอยและสิ่ ง
ปฏิกูล 
กิจกรรม 
 14.การก าจัดและ ลดปริมาณขยะ
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล เพื่อความ
ปลอดภัย 
 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อพัฒนาการด าเนินงานด้าน
ก าจัดก าจัดและ ลดปริมาณก าจัด
ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล เพื่อความ
ปลอดภัย ให้มีประสิทธิภาพส่งผล
ต่อสุขภาพอนามัยของประชาชน 

 
1.ประชาชนยังขาดความรู้ความ
ร่วมมือในการคัดแยกขยะก่อนน า
ฝากทิ้ง 
2.มีการทิ้งขยะตามที่สาธารณะ
และข้างทาง 

 
1.จัดโครงการฝึกอบรมให้
ความรู้ในการคัดแยกขยะ
แก่ประชาชน และส่งเสริม
ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การก าจัดขยะ 
2.ประสานผู้น าชุมชนให้มี
ส่วนร่วมในการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการทิ้ง
ขยะเรี่ยราดที่สาธารณะ 
3.ประชาสัมพันธ์แผนและ
การให้บริการจัดเก็บขยะ
โดย อบต. ให้ประชาชน
ทราบ 
4.มี ศู น ย์ ส า ธิ ต ใ น ก า ร
จั ด ก า ร ข ย ะ ใ น ชุ ม ช น 
จ านวน 2 จุด 

 
จากการควบคุมที่มีอยู่
พบว่าได้ด า เนินการ
ตามระบบที่วางไว้ แต่
ยั ง ไ ม่ เ พี ย งพอและ
บรรลุวัตถุประสงค์ 

 
1.ประชาชนยังขาดความรู้
ความร่วมมือในการคัดแยก
ขยะก่อนน าฝากทิ้ง 
2.มี ก า ร ทิ้ ง ข ย ะ ต า ม ที่
สาธารณะและข้างทาง 

 
1.ส่งเสริมให้มีการจัดตั้ง
ธนาคารขยะให้ครอบคลุม
ทุกหมู่บ้าน 
2.ขยายศูนย์สาธิตในการ
จั ด ก า ร ขย ะ ใน ชุ ม ช น 
เพิ่มขึ้น จ านวน 7 จุด 
3.จัดโครงการฝึกอบรม
ให้ความรู้ในการคัดแยก
ขยะแก่ประชาชน และ
ส่งเสริมประชาชนมีส่วน
ร่ วม ในการก า จั ดขยะ
อย่างต่อเนื่อง 
4 .ขอความร่ วมมื อ ให้
ป ร ะ ช า ช น ใ ช้ บ ริ ก า ร
จัดเก็บขยะโดย อบต.  

 
กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
งานก าจัดขยะ
มูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
กิจกรรม 
 15.การตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน เป็นไปตามกฎระเบียบ 
หลักเกณฑ์และหนังสือสั่ งการที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ส า ม า รถส นั บ สนุ น 
ส่ ง เสริม ให้การด า เนินงานของ
ห น่ ว ย ง า น   เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ
ก่อให้เกิดความคุ้มค่าป้องกันและลด
ความเสี่ยงหรือโอกาสที่จะเกิดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย ในการ
ปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ 

 
มี การ เปลี่ ยนแปลง/ เพิ่ ม เติ ม
กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การตลอดเวลา ท าให้ บุคลากร
ขาดความรู้ความช านาญในการ
เข้าตรวจสอบการด าเนินงานของ
หน่วยรับตรวจ ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
1 . จั ด ท า แ ผ น ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ จ า ปี 
(Audit Plan) จากแบบ
ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ก าหนดขอบ เขตการ
ตรวจสอบตามความรู้ 
ค ว า ม ช า น า ญ ข อ ง ผู้
ตรวจสอบภายใน 
2.มีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติ ง านตรวจสอบ
ภายใน ด้าน การเงิน 
การบัญชี การพัสดุ และ
งบประมาณ 
 

 
จากการควบคุมที่มี
อยู่พบว่าผู้ตรวจสอบ
ภายในยั งมีความรู้ 
ความช านาญมากพอ
ในการตรวจสอบแต่
ละการด า เนินงาน
ของหน่วยรับตรวจ 
ใ ห้ เ ป็ น ไ ป อย่ า ง มี
ประสิทธิภาพขึ้น  

 
มีการเปลี่ยนแปลง/เพิ่มเติม
กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการตลอดเวลา 
ท าให้ บุคลากรขาดความรู้
ความช านาญในการเข้ า
ตรวจสอบการด าเนินงาน
ขอ ง หน่ ว ย รั บ ต ร วจ  ใ ห้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมอย่างต่อเนื่อง 
ก ร ณี มี ก า ร
เปลี่ยนแปลง/เพิ่มเติม
กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการ 

 
หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
องค์การบริหาร
ส่ ว น ต า บ ล
ทุ่งกว๋าว 

 
                                                                              ลายมือชื่อ  

                                                                                             (นายนวพล    จะงาม) 
                      ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว 

                 วันที่    11    เดือน  ธันวาคม    พ.ศ. 2561 
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ปค. 6 
รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคมุภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

 
เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว 
 
  ผู้ตรวจสอบภายใน ของ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว ได้สอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2561 ด้วยวิธีการสอบทามตาม
หลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการ หน่วยงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่
เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
  จากผลการสอบทานดังกล่าว  ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า  การควบคุมภายใน ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว  มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
 

 

                                                                   ลายมือชื่อ  
                                                                               (นางสาวภัทรวดี     วิบูลสมบัติ) 
           ต าแหน่ง  นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 
           วันที่    11    เดือน  ธันวาคม    พ.ศ. 2561 
 
 
กรณีได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในแล้ว มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกล่าวให้รายงานข้อตรวจ
พบหรือข้อสังเกตดังกล่าวในวรรคสาม ดังนี้ 
  อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในหรือการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยง 
  ส านักปลัด 

 1.1 กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติ  
ข้อตรวจพบ/ข้อสังเกตคือ การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท า
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 การเพ่ิมเติมแผนหลายฉบับส่งผลให้ร้อย
ละของการน าโครงการในแผนไปสู่การปฏิบัติต่ ากว่าเกณฑ์การมาตรฐาน ยังไม่สามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างแท้จริง  ทั้งนี้ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นอาจส่งผลให้เกิดความผิดพลาดหรือความเสียหายในการ
ปฏิบัติงานได ้
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  1.2 กิจกรรมการบริหารและการจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และรายจ่าย
ข้อตรวจพบ/ข้อสังเกตคือ ภายหลังจากการจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ได้ประมาณการ
รายรับเงินอุดหนุนทั่วไป ระบุวัตถุประสงค์ ตามรายรับจริงปีปัจจุบัน ทั้งนี้ได้มีระเบียบ/หนังสือสั่งการให้ตั้งจ่าย
รายจ่าย ตามภารกิจและ นโยบายของรัฐ ประเภทเงินอุดหนุนทั่วไป ระบุตามวัตถุประสงค์ ท าให้การตั้ง
ประมาณรายรับไม่สอดคล้องกับรายจ่าย ทั้งนี้อาจมีผลท าให้เกิดปัญหาในการบริหารงบประมาณได้ 
  1.3 กิจกรรมการบริหารและจัดการศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ข้อตรวจพบ/ข้อสังเกตคือ  
การจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เช่นค่าอาหารกลางวัน, ค่าอาหารเสริม
(นม) ให้ตามข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน และ10 พฤศจิกายน ของทุกปี ท าให้ไม่สอดคล้องกับจ านวนเด็กที่มี
อยู่จริง อาจส่งผลให้เกิดปัญหาการบริหารงบประมาณให้เพียงพอกับจ านวนเด็กที่มีอยู่จริงได้ 
  1.4 กิจกรรมด าเนินการเกี่ยวกับการรับเรื่องร้องเรียน / ร้องทุกข์ ข้อตรวจพบ/ข้อสังเกตคือ
การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับอย่างเคร่งครัดท าให้เกิดการร้องเรียน/ร้องทุกข์ตามมา
ภายหลัง และการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการรับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ล่าช้า เพราะต้องปฏิบัติตามขั้นตอนทางกฎหมาย ท าให้
เกิดความล่าช้า อาจท าให้เกิดความเสี่ยงหรือเกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ 
  1.5 กิจกรรมการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ป่วยเอดส์ ข้อตรวจพบ/ข้อสังเกต
คือ การปฏิบัติ ตามหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเงินเบี้ย
ยังชีพผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๐ ท าให้เกิดความผิดพลาดในการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ  
 
  กองคลัง 
  1.6 กิจกรรมการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ข้อตรวจพบ/ข้อสังเกตคือ มีการเปลี่ยนแปลง/
เพ่ิมเติมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการตลอดเวลา ท าให้ บุคลากรขาดความรู้ความช านาญ อาจท าให้
เกิดความเสี่ยงหรือเกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้  
  1.7 กิจกรรมการด าเนินการจัดเก็บค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอย ข้อตรวจพบ/ข้อสังเกตคือ การ
จัดเก็บค่าธรรมเนียม ขยะมูลฝอยไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และประชาชนไม่เข้าใจในเรื่องของการให้
บริหารท าให้มีผลในการด าเนินการจัดเก็บค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอย ท าให้มีผลกระทบต่อประมาณการรายรับที่ตั้งไว้ 
  1.8 กิจกรรมการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน ข้อตรวจพบ/ข้อสังเกตคือ การ
จัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินระหว่างการจัดท าแผนที่แม่บทและคัดลอกข้อมูล ยังไม่แล้วเสร็จและ
ครบถ้วนตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินของ อปท. พ.ศ. 2550  
เนื่องจากขาดบุคลากรในการด าเนินการจัดท าแผนที่ภาษี และข้อมูลจากส านักงานที่ดินถูกจ ากัดด้วยกฎหมาย 
ระเบียบ ท าให้ยากต่อการน าข้อมูลออกมาจัดท าแผนที่ภาษี อาจเกิดความเสียหายต่อทางราชการได้ 
  1.9 กิจกรรมการตรวจสอบฎีกาก่อนการอนุมัติเบิกจ่ายฎีกาเบิกจ่าย ข้อตรวจพบ/ข้อสังเกต
คือ เอกสารประกอบฎีกายังไม่ครบถ้วนถูกต้อง ท าให้การอนุมัติฎีกามีความล้าช้า อาจท าให้เกิดความเสี่ยงหรือ
เกิดความผิดพลาดต่อทางราชการได ้
  1.10 กิจกรรมการบันทึกบัญชีด้วยระบบคอมพิวเตอร์ (E-laas) ข้อตรวจพบ/ข้อสังเกตคือ
ระบบบัญชี e-laas มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอท าให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในแต่ละงานขาดความ
ช านาญในระบบ และระบบสัญญาณ Internet ไม่เสถียร และบางช่วงเวลาระบบบัญชี e-laas ของทางกรมฯ 
ล้าช้าขัดข้อง ท าให้ไม่สามารถบันทึกข้อมูลได้ครบถ้วนสมบูรณ์  อาจท าให้เกิดความเสี่ยงหรือเกิดความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงานได ้ 
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  กองช่าง 
  1.11 กิจกรรมการด าเนินงานก่อสร้างและควบคุม ข้อตรวจพบ/ข้อสังเกตคือ การวางแผน
การก่อสร้างและส ารวจปริมาณการก่อสร้างมีการปฏิบัติซ้ าซ้อนท าให้ตั้งงบประมาณไม่ครอบคลุมและงานล่าช้า 
และข้อจ ากัดด้านงบประมาณท าให้ไม่เพียงพอในการก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซมแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน
ของประชาชนได้ท่ัวถึง และงบประมาณจากหน่วยงานอ่ืนล้าช้าไม่ทันต่อความต้องการของประชาชน ส่งผลให้
การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานไม่เป็นไปตามเป้าหมายตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  1.12 กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างบ้าน ดัดแปลง และต่อเติมอาคาร รื้อถอนอาคาร ข้อ
ตรวจพบ/ข้อสังเกตคือ ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ พรบ.ควบคุมอาคารฯ ท าให้การก่อสร้าง
ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว บางพ้ืนที่ยังขาดการขออนุญาตก่อสร้างบ้าน ดัดแปลง และต่อเติม
อาคาร รื้อถอนอาคารครบถ้วนเป็นไปตาม กฎหมาย พรบ.ควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 ทั้งนี้อาคารหรือ
สิ่งก่อสร้างที่ไม่ได้รับอนุญาต อาจเกิดปัญหาความเดือดร้อนในภายหลัง 
  1.13 กิจกรรมการติดตั้งและซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ ตรวจพบ/ข้อสังเกตคือ งบประมาณ
ส าหรับจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ไฟฟ้า มีจ านวนจ ากัดท าให้ซ่อมแซมได้ไม่ทั่วครบทุกพ้ืนที่ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยัง
ขาดทักษะความรู้ความช านาญเรื่องไฟฟ้าที่ถูกต้องเป็นไปตามหลักของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและพ้ืนที่ในการ
ซ่อมแซมมีมากท าให้การซ่อมแซมล้าช้า การซ่อมแซมไฟฟ้าที่ล้าช้า อาจส่งผลเกิดการร้องเรียนจากประชาชนได้ 
 
  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

1.14 กิจกรรมการก าจัดและลดปริมาณขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล เพ่ือความปลอดภัย ตรวจ 
พบ/ข้อสังเกตคือ ประชาชนยังขาดความรู้ความร่วมมือในการคัดแยกขยะก่อนน าฝากทิ้ง และมีการทิ้งขยะ
ตามท่ีสาธารณะและข้างทาง ส่งผลกระทบต่อสุขภาพอนามัยหรือคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 
  หน่วยตรวจสอบภายใน 

1.15 กิจกรรมการตรวจสอบภายใน ตรวจพบ/ข้อสังเกตคือ มีการเปลี่ยนแปลง/เพ่ิมเติม 
กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการตลอดเวลา ท าให้ บุคลากรขาดความรู้ความช านาญในการเข้าตรวจสอบ
การด าเนินงานของหน่วยรับตรวจ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อาจท าให้เกิดความเสี่ยงหรือเกิดความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงานได ้ 
 
  2. ควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  ส านักปลัด 
      2.1 กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติ 
การปรับปรุงการควบคุมภายในคือ ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเพ่ือให้ได้รับความรู้และสามารถปฏิบัติงานได้
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2561  ชี้แจงท าความเข้าใจให้กับผู้น ามีความรู้ความเข้าใจในระเบียบการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น และ 
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนมีความรู้ในระเบียบการจัดท าแผนพัฒนา ทั้งนี้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ควรหมั่น
ศึกษาหาความรู้ หรือทบทวนระเบียบ กฎหมาย หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องที่มีการเปลี่ ยนแปลง อย่าง
สม่ าเสมอ 
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  2.2 กิจกรรมการบริหารและการจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และรายจ่าย
เพ่ิมเติม การปรับปรุงการควบคุมภายในคือ ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมการจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี ในแต่ละปี   ผู้ก ากับดูแลควรสั่งการกรณีให้ตั้งงบประมาณตามนโยบายของรัฐให้ทันตาม
ปฏิทินการจัดท างบประมาณ  และการจัดสรรงบประมาณอาจจัดสรรตามเป้าหมายจ านวน ที่รายงานขอรับ 
เพ่ือมีผลในการตั้งประมาณการรายรับ ทั้งนีค้วรถือปฏิบัติตามระเบียบที่ก าหนด 
  2.3 กิจกรรมการบริหารและจัดการศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การปรับปรุงการควบคุม
ภายในคือ แจ้งรายงานข้อมูลให้กรมส่งเสริมปกครองท้องถิ่นจัดสรรงบประมาณอุดหนุนตามจริงและสอดคล้อง
ตามข้อมูลเด็กทั้ง 2 ช่วงที่เปิดรับสมัครตามปีการศึกษา  จัดส่งบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนาความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาอย่างต่อเนื่องครบทุกด้าน ทุกหลักสูตร ทั้งนี้
เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบ ควรหมั่นศึกษาหาความรู้ หรือทบทวนระเบียบ กฎหมาย หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
ที่มีการเปลี่ยนแปลง อย่างสม่ าเสมอ 
  2.4 กิจกรรมด าเนินการเกี่ยวกับการรับเรื่องร้องเรียน / ร้องทุกข์ การปรับปรุงการควบคุม
ภายในคือ ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับด าเนินการเกี่ยวกับการรับเรื่องร้องเรียน / ร้องทุกข์อย่าง
ต่อเนื่อง ประสานงานเจ้าหน้าที่/ผู้ที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการเกี่ยวกับการรับเรื่องร้องเรียน / ร้องทุกข์  อย่าง
รวดเร็ว   ปรับลดขั้นตอนและระยะเวลาด าเนินการเกี่ยวกับการรับเรื่องร้องเรียน / ร้องทุกข์ จาก 15 วัน เป็น 
7 วัน และประชาสัมพันธ์ขั้นตอนการร้องเรียน ให้หลากหลายช่องทาง ทั้งนี้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ควรหมั่น
ศึกษาหาความรู้ หรือทบทวนระเบียบ กฎหมาย หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องที่มีการเปลี่ยนแปลง อย่างสม่ าเสมอ 
  2.5 กิจกรรมการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ป่วยเอดส์  การปรับปรุงการ
ควบคุมภายในคือ ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเพ่ือให้ได้รับความรู้และสามารถปฏิบัติงานได้ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(ฉบับที่ ๒)
พ.ศ. ๒๕๖๐ และประสานงานกับทางอ าเภอเกี่ยวกับการตรวจสอบข้อมูลผู้สูงอายุจากระบบทะเบียนราษฎร์แบบออนไลน์ 
ทั้งนี้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ควรหมั่นศึกษาหาความรู้ หรือทบทวนระเบียบ กฎหมาย หรือหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องที่มีการเปลี่ยนแปลง อย่างสม่ าเสมอ 
 

  กองคลัง 
   2.6 กิจกรรมการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง การปรับปรุงการควบคุมภายในคือ จัดส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการปฏิบัติงานพัสดุอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ควรหมั่นศึกษาหา
ความรู้ หรือทบทวนระเบียบ กฎหมาย หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องที่มีการเปลี่ยนแปลง อย่างสม่ าเสมอ 
  2.7 กิจกรรมการด าเนินการจัดเก็บค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอย การปรับปรุงการควบคุม
ภายในคือ แจ้งประสานกับผู้บริหารท าความเข้าใจกับประชาชนในพ้ืนที่เกี่ยวการให้บริการ และการจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียม ขยะมูลฝอย ทั้งนีค้วรถือปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์  ที่ก าหนดไว้ 
  2.8 กิจกรรมการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินการปรับปรุงการควบคุมภายในคือ
ประสานงานไปยังส านักงานที่ดินเพ่ือขอข้อมูลที่ดิน และจ้างเหมาบุคลากรเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนที่ภาษี  
ทั้งนีค้วรถือปฏิบัติตามระเบียบที่ก าหนด 

2.9 กิจกรรมการตรวจสอบฎีกาก่อนการอนุมัติเบิกจ่าย การปรับปรุงการควบคุมภายในคือ  
ได้ประสานและเร่งรัด กับหน่วยงานผู้เบิกน าเอกสารมาประกอบฎีกาเบิกจ่ายให้ครบก่อนการเบิกจ่ายเพ่ือเกิด
ความรวดเร็วในการเบิกจ่าย และก าชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบฎีกาให้เพิ่มความรอบคอบในการ
ตรวจสอบเอกสารประกอบฎีกา ทั้งนีค้วรถือปฏิบัติตามระเบียบที่ก าหนด 
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  2.10 กิจกรรมการบันทึกบัญชีด้วยระบบคอมพิวเตอร์ (E-laas) การปรับปรุงการควบคุม
ภายในคือ ได้ประสานและเร่งรัด กับหน่วยงานผู้เบิกน าเอกสารมาประกอบฎีกาเบิกจ่ายให้ครบก่อนการ
เบิกจ่ายเพ่ือเกิดความรวดเร็วในการเบิกจ่าย และก าชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบฎีกาให้เพ่ิม
ความรอบคอบในการตรวจสอบเอกสารประกอบฎีกา ทั้งนี้ เจ้าหน้าที่ผู้ใช้งานในระบบ e-laas ต้องหมั่นศึกษา
หาความรู้ หรือทบทวนเกี่ยวกับการใช้งานในระบบอย่างสม่ าเสมอ 
 

  กองช่าง 
  2.11 กิจกรรมการด าเนินงานก่อสร้างและควบคุมการปรับปรุงการควบคุมภายในคือ 
มอบหมายให้เจ้าหน้าที่เป็นการเฉพาะในการบันทึกข้อมูลให้เป็นปัจจุบันสม่ าเสมอ และขออนุมัติงบประมาณ
จาก สภาองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว เพ่ิมข้ึนในกรณีเร่งด่วน  
  2.12 กิจกรรมการขออนุญาตก่อสร้างบ้าน ดัดแปลง และต่อเติมอาคาร รื้อถอนอาคาร การ
ปรับปรุงการควบคุมภายในคือ จัดท าคู่มือ/แผ่นพับเกี่ยวกับ การขออนุญาตก่อสร้างบ้าน ดัดแปลง และต่อเติม
อาคาร รื้อถอนอาคาร แจกจ่ายส าหรับผู้มาติดต่อราชการที่ อบต. ประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่าง ๆ และขอความ
ร่วมมือจากผู้น าชุมชนในการแจ้งให้ประชาชนในพื้นท่ีทราบ  
   2.13 กิจกรรมการติดตั้งและซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ การปรับปรุงการควบคุมภายในคือ 
จัดตารางการท างานของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน เรียงตามล าดับหนังสือแจ้งซ่อมแซม และเข้าซ่อมแซมในพ้ืนที่ที่
อาจเกิดภัยอันตรายต่อประชาชนก่อนเป็นอันดับแรก ตั้งงบประมาณให้เพียงพอและขอโอนงบประมาณเพ่ิมเติม
เพ่ือให้เพียงพอต่อการซ่อมแซม และจัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  
 
   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  2.14 กิจกรรมการก าจัดและ ลดปริมาณขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล เพ่ือความปลอดภัย การ
ปรับปรุงการควบคุมภายในคือ ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งธนาคารขยะให้ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน ขยายศูนย์สาธิตใน
การจัดการขยะในชุมชน เพิ่มข้ึน จ านวน 7 จุด จัดโครงการฝึกอบรมให้ความรู้ในการคัดแยกขยะแก่ประชาชน 
และส่งเสริมประชาชนมีส่วนร่วมในการก าจัดขยะอย่างต่อเนื่องและขอความร่วมมือให้ประชาชนใช้บริการ
จัดเก็บขยะโดย อบต.  
 
  หน่วยตรวจสอบภายใน 
  2.15 กิจกรรรมการตรวจสอบภายใน การปรับปรุงการควบคุมภายในคือ จัดส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรมอย่างต่อเนื่อง กรณีมีการเปลี่ยนแปลง/เพ่ิมเติมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ  ทั้งนี้
เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบ ควรหมั่นศึกษาหาความรู้ หรือทบทวนระเบียบ กฎหมาย หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
ที่มีการเปลี่ยนแปลง อย่างสม่ าเสมอ 
 
 


