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ค าน า 
 

    เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ ที่
ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหา
การทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเป็นเจตจ านง ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว ที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ และสามารถตอบสนองนโยบายรัฐบาลในการ
ป้องการทุจริตในภาครัฐ 
 
    หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว  ในฐานะผู้รับผิดชอบในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว จึงได้ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในองค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว โดยคัดเลือกกระบวนงาน จ านวน 3 กระบวนงาน ตามกรอบการประเมิน ความเสี่ยงการ
ทุจิตใน 3 ด้าน คือ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริตในความ
โปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ และความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ
และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ รวมทั้งก าหนดมาตรการกิจกรรม แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงของการ
ดาเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป  
 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว 

                                                                ตุลาคม 2564 
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ความหมาย 
   ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 
ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  
1) ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558)  
2) ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
3) ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 
วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่างๆ อธิบายรูปแบบพฤติการณ์  
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความจ าเป็นของการเฝ้า
ระวัง และการก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตในองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว ที่มีประสิทธิภาพ  

1. การระบุความเสี่ยง (Risk ldentification)  
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

(   )  ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
(   )  ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

       ( /)  ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 
 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริต  
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว ได้ท าการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ก่อให้เกิด
การทุจริตของหน่วยงานและได้ศึกษาปัญหาและแนวโน้ม โอกาสในการเกิดการทุจริตเพื่อระบุและประเมินความเสี่ยง
จากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดขึ้นจากการทุจริต หรือข้อผิดพลาดทั้งในระดับ
งบการเงิน บัญชี พัสดุ โดยการท าความเข้าใจกิจกรรมและสภาพแวดล้อมขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกว๋าว 
รวมถึงการควบคุมภายในของการเงิน บัญชี และพัสดุ ซึ่งให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
การบรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ และเล็งเห็นว่าความเสี่ยงในการทุจริตหรือข้อผิดพลาดขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลทุ่งกว๋าว ในภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

 
Known Factor  ความเสี่ยงที่เคยเกิด คาดว่าจะมีโอกาสเกิดซ ้าสูง 

หรือมีประวัติอยู่แล้ว  
Unknown Factor  ไม่เคยเกิดหรือมีประวัติมาก่อน ปัจจัยความเสี่ยง

ที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าใน
อนาคต  
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต : ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการ 

บริการจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
ตารางที่ 1 ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknown Factor 
(ไม่เคยเคยเกิดขึ้น) 

การน ารถราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตน 
โดยน าไปใช้นอกเหนือจากภารกิจของทาง
ราชการ และมีการควบคุมการใช้รถ
ราชการไม่เหมาะสม ไม่มีการตรวจสอบ
การน ารถไปใช้ และเบิกจ่ายค่าน้ ามัน
เชื้อเพลิงเกินความเป็นจริงที่ใช้งาน 
 

 / 

มีการก าหนดเงื่อนไขที่เอ้ือผลประโยชน์
ให้กับผู้เสนอราคาที่เป็นพวกเดียวกัน โดย
ก้าหนดรายละเอียดข้อมูลจ้าเพาะที่เอื อ
ให้กับผู้ค้ารายใดรายหนึ่งหรือเป็นร้านค้า
ที่คุ้นเคย 
 

 / 

เจ้ าหน้าที่ผู้ รับผิดชอบในการจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียมเก็บขนขยะมูลฝอย ได้รับ
เงินแล้ว ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน หรือออก
ใบเสร็จรับเงินน้อยกว่าเงินที่ได้รับ และไม่
ยอมน าเงินฝากธนาคาร  
 

 / 

 
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
          ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีมีรายละเอียด ดังนีี  

 สถานะสีเขียว   : ความเสี่ยงระดับต่ า 
 สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน  

                         ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
 สถานะสสี้ม    : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายฝา่ย ภายในองค์กร มี  

                         หลายขัน้ตอน จนยากต่อการควบคุม  
 สถานะสีแดง    : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่ไม่รู้จักไม่

สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
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ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
การน ารถราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตน โดย
น าไปใช้นอกเหนือจากภารกิจของทางราชการ 
และมีการควบคุมการใช้รถราชการไม่เหมาะสม 
ไม่มีการตรวจสอบการน ารถไปใช้ และเบิกจ่าย
ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงเกินความเป็นจริงที่ใช้งาน 

 

  /  

มีการก าหนดเงื่อนไขที่เอ้ือผลประโยชน์ให้กับผู้
เสนอราคาที่เป็นพวกเดียวกัน โดยก้าหนด
รายละเอียดข้อมูลจ้าเพาะที่เอื อให้กับผู้ค้าราย
ใดรายหนึ่งหรือเป็นร้านค้าที่คุ้นเคย 
 

   / 

เ จ้ า ห น้ า ที่ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร จั ด เ ก็ บ
ค่าธรรมเนียมเก็บขนขยะมูลฝอย ได้รับเงินแล้ว 
ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน หรือออกใบเสร็จรับเงิน
น้อยกว่าเงินที่ได้รับ และไม่ยอมน าเงินฝาก
ธนาคาร  
 

  /  

 
 
 

3. เมทริกส ์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  
3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง  

ระดับ 3 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง  
ระดับ 2 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก  
ระดับ 1 หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ  

   3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/

ทางการเงิน ในระดับรุนแรง  
ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/

ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง  
ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความร ู้ 
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ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็นของ
การเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม
จ าเป็น x รุนแรง 

การน ารถราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตนโดยน าไปใช้นอกเหนือจาก
ภารกิจของทางราชการ และมีการ
ควบคุ ม ก า ร ใ ช้ ร ถ ร าชกา ร ไ ม่
เหมาะสม ไม่มีการตรวจสอบการ
น ารถไปใช้ และเบิกจ่ายค่าน้ ามัน
เชื้อเพลิงเกินความเป็นจริงที่ใช้งาน 

 

3 2 6 

มี ก า ร ก า ห น ด เ งื่ อ น ไ ข ที่ เ อ้ื อ
ผลประโยชน์ให้กับผู้เสนอราคาที่
เป็นพวกเดียวกัน โดยก้าหนด
รายละเอียดข้อมูลจ้าเพาะที่เอื อ
ให้กับผู้ค้ารายใดรายหนึ่งหรือเป็น
ร้านค้าที่คุ้นเคย 
 

3 3 9 

เ จ้ าหน้ าที่ ผู้ รั บผิ ดชอบในการ
จัดเก็บค่าธรรมเนียมเก็บขนขยะ
มูลฝอย ได้รับเงินแล้ว ไม่ออก
ใ บ เ ส ร็ จ รั บ เ งิ น  ห รื อ อ อ ก
ใบเสร็จรับเงินน้อยกว่าเงินที่ได้รับ 
และไม่ยอมน าเงินฝากธนาคาร  
 

3 3 9 

 
 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 
       4.1 ระดับการควบคุมความเสี่ยง 

ดี : จดัการได้ทันที ทุกครั งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร  
ไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม  

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน  
องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง  
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 

 



๘ 
 

 

4.2 ระดับค่าประเมินความเสี่ยง 
 ระดับต่ า : เป็นระดับความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ซึ่งความเสี่ยงระดับนี้ถือได้ว่ ามีการจัดวางระบบ

การควบคุมได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   ระดับปานกลาง : เป็นระดับความเสี่ยงที่องค์กรไม่สามารถยอมรับได้ ซึ่งอาจมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ยัง

ไม่เหมาะสมเพียงพอ หรือเกิดจุดอ่อน/ข้อบกพร่องบางส่วนของการควบคุมที่มีอยู่ 
ระดับสูง : เป็นระดับความเสี่ยงที่องค์กรไม่สามารถยอมรับได้และต้องมีแนวทางในการควบคุม/ลดความเสี่ยง 

อย่างเป็นระบบรวมถึงการพัฒนาหรือปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่าง
เพียงพอและเหมาะสม 

ระดับสูงมาก : เป็นระดับความเสี่ยงที่องค์กรไม่สามารถยอมรับได้และต้องมีแนวทางในการควบคุม/ลดความ 
เสี่ยง และอาจจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสม เพ่ือจัดหา/จัดท ามาตรการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างทันท่วงทีหรือภายใต้กรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
 
ตารางท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

ระดับต่ า ระดับปานกลาง ระดับสูง ระดับสูงมาก 
การน ารถราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตนโดยน าไปใช้นอกเหนือจาก
ภารกิจของทางราชการ และมีการ
ค ว บ คุ ม ก า ร ใ ช้ ร ถ ร า ช ก า ร ไ ม่
เหมาะสม ไม่มีการตรวจสอบการน า
รถไปใช้  และเบิกจ่ ายค่ าน้ ามั น
เชื้อเพลิงเกินความเป็นจริงที่ใช้งาน 
 

พอใช้   /  

มี ก า ร ก า ห น ด เ งื่ อ น ไ ข ที่ เ อ้ื อ
ผลประโยชน์ให้กับผู้เสนอราคาที่เป็น
พวกเดียวกัน  โดยก้าหนด
รายละเอียดข้อมูลจ้า เพาะที่ เ อื อ
ให้กับผู้ค้ารายใดรายหนึ่งหรือเป็น
ร้านค้าที่คุ้นเคย 
 

พอใช้   /  

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียมเก็บขนขยะมูลฝอย 
ได้รับเงินแล้ว ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 
หรือออกใบเสร็จรับเงินน้อยกว่าเงิน
ที่ ได้ รั บ  และไม่ยอมน า เ งินฝาก
ธนาคาร  
 

พอใช้   /  
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5.แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

ที ่
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน
กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความ
เสี่ยง มาตรการป้องกันเพื่อ

ไม่เกิด 
ตัวช้ีวัด

ผลส าเร็จ ไม่
มี 

ต่ า 
ปาน
กลาง 

สูง 
สูง
มาก 

1 การบริหาร
จัดการองค์กร 

การน ารถราชการไป
ใช้ประโยชน์ส่วนตน 

การน ารถราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตนโดย
น าไปใช้นอกเหนือจาก
ภารกิจของทางราชการ 
และมีการควบคุมการใช้
รถราชการไม่เหมาะสม 
ไม่มีการตรวจสอบการ
น ารถไปใช้ และเบิกจ่าย
ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงเกิน
ความเป็นจริงที่ใช้งาน 

1 . ก า ร ค ว บ คุ ม ร ถ
ราชการไม่เหมาะสม 
2.ไม่มีการตรวจสอบ
การใช้รถราชการ 
3.ไม่มีการขออนุญาต
ใช้รถราชการ 
4.ผู้ดูแลรับผิดชอบ
รถราชการขาดความ
รั บ ผิ ดช อบ ในกา ร
ดูแลควบคุม 
5.น ารถราชการเข้า
เติมน้ ามันเชื้อเพลิง
บ่อยครั้ง 

1.ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการ
ใช้และรักษารถยนต์
ขององค์กรปกครอง
ส่ วนท้องถิ่ น  พ .ศ . 
2548 และที่แก้ไข
เพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2563 
2.หนังสือส่งการที่
เก่ียวข้อง 
3 . ค า สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
ผู้ดูแลรับผิดชอบรถ
ส่วนกลาง 
4.ประกาศก าหนด
อัตราสิ้นเปลือง 

   /  1 . ก า ร ค ว บ คุ ม ร ถ
ราชการโดยการน ารถ
ราชการไปใช้ต้องมีการ
ข อ อ นุ ญ า ต ใ ช้ ร ถ
ราชการ ทุกครั้ งตาม
แบบที่ก าหนด (แบบ3) 
2 .ก า ชั บดู แลผู้ ดู แ ล
รับผิดชอบรถราชการ
ใ ห้ ดู แ ล ค ว บ คุ ม ร ถ
ราชการตามระเบียบ 
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร ที่
เกี่ยวข้อง 
3.ต้องใช้รถราชการ
เ พ่ือ ใน งานราชการ
เท่านั้น โดยต้องกรอก
การใช้รถตามแบบใช้
รถที่ ก าหนดทุกครั้ ง
(แบบ4) 

จ านวนเรื่อง
ร้องเรียน
เกี่ยวกับการ
น ารถ
ราชการไป
ใช้ประโยชน์
ส่วนตน 
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5.แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่
โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน
กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจ
มีผลกระทบ 

การควบคุม/
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความ
เสี่ยง มาตรการป้องกันเพื่อไม่

เกิด 
ตัวช้ีวัด

ผลส าเร็จ 
ไม่มี ต่ า 

ปาน
กลาง 

สูง 
สูง
มาก 

2 กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

การจัดซื้อจัดจ้างการ
จัดซื้อจัดจ้างมีการ
เอ้ือผลประโยชน์ 

มีการก าหนดเงื่อนไขที่
เอ้ือผลประโยชน์ให้กับผู้
เสนอราคาที่ เป็นพวก
เดียวกัน โดยก้าหนด
ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข้ อ มู ล
จ้าเพาะที่เอื อให้กับผู้ค้า
รายใดรายหนึ่งหรือเป็น
ร้านค้าที่คุ้นเคย 

1.มีส่วนได้เสียใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 
2.มกีารก าหนด
รายละเอียดเอ้ือ
ต่อรายใดรายหนึ่ง 
3.ขาดการปฏิบัติ
ตามระเบียบพัสดุ
และหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง 

ระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ .ศ .  2560 และ
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร ที่
เกี่ยวข้อง 

   /  1.ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามระเบียบกระทรวง การ
คลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง 
2.ก าชับผู้ด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกับผู้เสนอราคา 
3.ก าหนดมาตรการต่าง ๆ 
เพื่อส่งเสริมความโปร่งใสใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

จ านวนเรื่อง
ร้องเรียน
เกี่ยวกับ
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

3 การรับเงิน การยักยอกเงิน
ค่าธรรมเนียมเก็บขน
ขยะมูลฝอย 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบใน
การจัดเก็บค่าธรรมเนียม
เ ก็ บ ข น ข ย ะ มู ล ฝ อ ย 
ได้รับเงินแล้ว ไม่ออก
ใบเสร็จรับเงิน หรือออก
ใบเสร็จรับเงินน้อยกว่า
เงินที่ได้รับ และไม่ยอม
น าเงินฝากธนาคาร  

1.ผู้บังคับบญัชาขาด
การควบคุมมคีวาม
ไว้ใจ 
2.ไม่มีการแบ่งแยก
หน้าท่ีระหว่างการ
รับเงินกับการ
รวบรวมเงิน 
3.เจ้าหน้าท่ีมีปัญหา
ทางการเงิน 
 

ร ะ เ บี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง 
มหาดไทยว่าด้วยการ 
รับเงิน การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเ งิน การเก็บ
รักษาเงินและการตรวจ
เงินขององค์กรปกครอง
ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  พ . ศ . 
2 5 4 7  แ ล ะ ที่ แ ก้ ไ ข
เพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2561และหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 

   /  1 . ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า มี ก า ร
ควบคุ มและติ ดตามการ
ท างานอย่างใกล้ชิด 
มีก ารสอบทานก า ชับ ให้
ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด  
2 . จั ด ห า เ จ้ า ห น้ า ที่ ม า
ป ฏิ บั ติ ง า น เ พิ่ ม  ห รื อ
มอบหมายงานให้ต าแหน่ง
อื่นมาช่วยปฏิบัติงาน 

จ านวนเรื่อง
ร้องเรียน
เกี่ยวกับการ
ยักยอกเงิน
ค่าธรรมเนีย
มเก็บขน
ขยะมูลฝอย 

 


